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Sam
envatting

O
m

 het (bedrijfsm
atig) functioneren van de verblijfsrecreatiesector in 

N
oord-Brabant in beeld te brengen is een vitaliteitsonderzoek 

uitgevoerd. N
aast inform

atie over het huidig functioneren van de 
sector, heeft dit ontw

ikkelkansen opgeleverd. 

Relatief groot deel van aanbod in N
oord-Brabant 

jaarplaatsen

Van alle bedrijven in de provincie is het aanbod in kaart gebracht. D
e 

sector in N
oord-Brabant beschikt over relatief veel jaarplaatsen, 

nam
elijk circa 45%

 van alle plaatsen. D
it is te verklaren vanuit de 

historische context. In de jaren ’60/’70 kregen m
ensen m

eer vrije tijd 
en bestedingsruim

te. M
ede door de ligging nabij de Randstad en de 

groene ruim
te bleek N

oord-Brabant een aantrekkelijke plek voor een 
‘tw

eede w
oning’/jaarplaats.Een jaarplaats levert in N

oord-Brabant nog 
steeds relatief veel op in vergelijking m

et bijv. toeristische kam
peer-

plaatsen. D
it terw

ijl dit type aanbod m
inder inzet vraagt van de 

ondernem
er/beheerder. D

e noodzaak voor innovatie is hierdoor niet 
groot. 

Slechts 15%
 van het aanbod betreft vakantiew

oningen. D
aarnaast geldt dat 

de groei van het aanbod van vakantiew
oningen in N

oord-Brabant de 
afgelopen jaren groter w

as dan de groei van de vraag. Van de bestaande 
ondernem

ers heeft 45%
 een uitbreidingsw

ens.

D
e vitaliteit van de sector staat onder druk

5%
 van de N

oord-Brabantse parken behoort tot de landelijke top. D
eze 

parken bieden unieke accom
m

odaties, een onderscheidend en com
pleet 

voorzieningenpakket, en een hoog serviceniveau. D
e top w

ordt aangevuld 
m

et vitale bedrijven m
et voldoende kw

aliteit en perspectief (39%
). D

aarnaast 
kent N

oord-Brabant een grote groep bedrijven die zich in de m
iddenm

oot 
bevindt (40%

). H
et toekom

stperspectief van deze bedrijven staat onder druk. 
Tot slot heeft 35%

 van de parken te w
einig perspectief en te w

einig kw
aliteit. 

D
eze parken zijn gelegen op B-of C-locaties en er is te w

einig geïnvesteerd. 
O

p diverse bedrijven vindt oneigenlijk gebruik plaats (huisvesting arbeids-
m

igranten
of perm

anent w
onen) en bij enkele parken zijn verm

oedens van 
onderm

ijnende crim
inaliteit.

Bovenstaande is een totaalbeeld. D
e regionale verschillen zijn groot.
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Zeven hoofdconclusies

Voor de verblijfsrecreatiesector N
oord-Brabant zijn zeven 

hoofdconclusies getrokken. H
ierbij gaat het om

:
1.

M
et de Efteling/Loonse

en D
runense

D
uinen en de Beekse Bergen 

heeft N
oord-Brabant tw

ee sterke A-locaties. O
verige (niet-stedelijke) 

delen van de provincie, hebben ondanks aanw
ezigheid van een 

natuurlijke om
geving, (nog) geen grote

toeristische 
aantrekkingskracht. D

eze zijn vanuit het oogpunt van de toerist in 
beperkte m

ate of onvoldoende onderscheidend.
2.

M
ede daardoor zijn goed ondernem

erschap en een 
onderscheidend concept cruciaal.

3.
D

e druk vanuit huisvestingsm
arkten is enorm

. Parken w
orden 

‘bestookt’ m
et vragen.

4.
N

oord-Brabantse recreatieondernem
ers hebben een pragm

atische 
houding en ‘doppen hun eigen boontjes’.

5.
Bij enkele parken zijn er verm

oedens van onderm
ijnende 

activiteiten.
6.

D
e uitbreidingsbehoefte is groot. D

eze is niet altijd gericht op de 
toeristisch-recreatieve doelgroep.

7.
Tot slot, ligt afglijden bij niets doen op de loer. O

p de lange term
ijn 

loopt 50%
 van het aanbod gevaar. D

it kan leiden tot im
agoschade 

van het hele toeristische product van Brabant.

D
rie kernopgaven

O
m

 de vitaliteit van de sector te borgen en te versterken verdienen 
drie opgaven aandacht.

1.
Er zorg voor dragen dat nieuw

 aanbod nu en in de toekom
st vitaal 

is.
2.

Kw
aliteit van het bestaande aanbod behouden of versterken. D

it 
door in te zetten op innovatie en door duidelijke keuzes te m

aken.
3.

N
iet-vitaal aanbod nieuw

e w
aarde geven, al dan niet in de recreatie.

D
eze opgaven dienen gezam

enlijk door ondernem
ers, 

brancheorganisaties, gem
eenten en provincie opgepakt te w

orden.
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D
e vrijetijdssector is van grote w

aarde

D
e vrijetijdseconom

ie is van groot belang voor de N
oord-Brabantse econom

ie. D
e toegevoegde w

aarde van de sector 
bedraagt 2,42 m

iljard euro. Tevens zorgt de sector voor 63.000 banen (Bron: éénm
eting

m
onitor vrijetijdseconom

ie, 
D

ynam
ic

Concepts, 2017). Binnen de vrijetijdssector is de verblijfsrecreatiesector een belangrijke econom
ische stuw

ende 
sector. D

aarnaast vergroot deze sector de leefbaarheid en beleefbaarheid van het buitengebied.

D
e sector floreert, m

aar staat ook onder druk

D
e provincie is er dan ook trots op dat de verblijfsrecreatiesector als geheel floreert. Bestaande ondernem

ers bieden een 
onderscheidend product en investeren. D

it kan leiden tot een behoefte aan (fysieke) ontw
ikkelruim

te. Een aantal parken in 
N

oord-Brabant behoort zelfs tot de landelijke top. Echter, N
oord-Brabant kent ook parken die (bijna) niet m

eer aan de 
w

ensen van de gast kunnen voldoen. Enkele parken kom
en daardoor in een neerw

aartse spiraal terecht. D
it kan leiden tot 

oneigenlijk gebruik, verpaupering en/of het ontstaan van broeinesten van crim
inaliteit (binnenlands bestuur; CCV

1). Zow
el 

de Taskforce Brabant Zeeland als het RIEC richten zich in de aanpak van onderm
ijnende crim

inaliteit onder andere op het 
buitengebied. D

e focus ligt daarbij onder m
eer op het vergroten van aw

areness bij agrariërs m
aar ook op kw

etsbare 
recreatieparken. H

ierm
ee kom

t een ogenschijnlijke tegenstrijdigheid naar voren: enerzijds de vraag om
 ruim

te te geven 
aan nieuw

e ontw
ikkelingen ten behoeve van kw

aliteitsverbetering en anderzijds het oplossen van overaanbod. D
it w

ordt 
ook w

el de verblijfsrecreatieparadox
genoem

d.

O
m

 de bezoeker te blijven binden en daarm
ee de sector vitaal te houden of te versterken lijkt in elk geval verbreding en 

versterking van het aanbod noodzakelijk.

1.1Aanleiding

1
H

et CCV (Centrum
 voor Crim

inaliteitspreventie en Veiligheid) biedt kennis, instrum
enten, voorlichtingsm

ateriaal en advies m
etals doel een veilig en leefbaar N

ederland. 6



H
oe vitaal zijn de parken in N

oord-Brabant? 

G
ezien het belang van de sector en kansen en opgaven die er (lijken te) te spelen, heeft de provincie 

N
oord-Brabant een vitaliteitsonderzoek laten uitvoeren. D

it vitaliteitsonderzoek biedt inzicht in het 
(bedrijfsm

atig) functioneren van de verblijfsrecreatiesector in N
oord-Brabant. Aannam

es en 
verm

oedens w
orden getoetst en vervangen door objectieve data. Tevens kom

t m
et het onderzoek het 

ontw
ikkelperspectief voor de sector in beeld. M

et andere w
oorden: hoe kan de vitaliteit op de lange 

term
ijn behouden blijven of versterkt w

orden? D
eze kennis kan ingezet w

orden om
 de sector een boost 

te geven. D
it is een gezam

enlijke opgave van de verblijfsrecreatiebedrijven, de provincie N
oord-Brabant, 

gem
eenten en RECRO

N
.

Vitaliteitsonderzoek m
et een integrale insteek

D
e verblijfsrecreatiesector raakt in N

oord-Brabant nadrukkelijk verschillende dom
einen:

•
Econom

ie: Vitale verblijfsrecreatie heeft een aantrekkende w
erking op de toerist. H

et draagt daardoor 
bij aan bestedingen in de gem

eente en zorgt voor directe en indirecte w
erkgelegenheid

•
Ruim

te: D
e inpassing in de om

geving en kaders die vanuit de overheid gegeven w
orden aan 

(her)ontw
ikkelingen

•
Veiligheid: O

p diverse niet-vitale verblijfsrecreatieparken lijken de onderw
ereld en bovenw

ereld 
sam

en te kom
en. Som

s leidt dit tot onderm
ijnende activiteiten.

•
W

onen: Verm
enging van de recreatieve en niet-recreatieve w

oonm
arkt

D
e provincie is zich hiervan bew

ust. Bij de opdrachtverlening van het vitaliteitsonderzoek zijn de 
dom

einen Econom
ie, Ruim

te en Veiligheid dan ook betrokken gew
eest. D

it is uniek.
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1.2Vraagstelling

Bij het vitaliteitsonderzoek verblijfsrecreatie N
oord-Brabant stonden de volgende drie 

vragen centraal:

1.
H

oe vitaal zijn de verblijfsrecreatieparken in N
oord-Brabant en w

elke 
vitaliteitsclusters levert de vitaliteitsdiagnose op?

2.
W

at zijn de ontw
ikkelperspectieven en aanbevelingen voor parken in m

et nam
e de 

kw
etsbare vitaliteitsclusters?

3.
W

elke inhoudelijke richting (op hoofdlijnen) en processtappen kunnen gevolgd 
w

orden door onder andere ondernem
ers, gem

eenten en provincie (eventueel in 
gezam

enlijkheid) om
 tot een vitale verblijfsrecreatiesector te kom

en?

W
ij hebben behoefte aan 

een totaalbeeld van het 
functioneren van de 
verblijfsrecreatiesector 
in N

oord-Brabant.
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Afbakening onderzoek

H
et begrip ‘verblijfsrecreatie’ is in dit onderzoek als volgt afgebakend: 

Kam
peerbedrijven en gem

engde bedrijven m
et m

inim
aal 40 plaatsen, bungalow

parken en 
clusters van solitaire vakantiew

oningen.
In het onderzoek spreken w

e vaak over parken als verzam
elnaam

 van deze verschillende 
locaties.

57 afgelegde bedrijfsbezoeken

In nauw
 overleg m

et de provincie en m
et input van brancheorganisatie RECRO

N
 zijn door 

adviseurs van ZKA Leisure Consultants 57 bedrijfsbezoeken afgelegd. D
it vorm

t een 
representatief aantal. Er is bij de selectie rekening gehouden m

et een evenw
ichtige 

spreiding, zow
el qua ligging in de provincie als qua type aanbod. 

Tijdens de bezoeken is onder andere gekeken naar de kw
aliteit en het onderscheidend 

verm
ogen van het product, de inpassing in de directe om

geving, de ligging ten opzichte van 
toeristische trekkers, het gebruik en de doelgroep w

aarop het park een aantrekkingskracht 
heeft. Bij veel bezoeken heeft tevens een gesprek m

et de ondernem
er/beheerder/VvE 

plaatsgevonden om
 de achtergrond (inclusief de am

bities) van het park scherp te stellen. 

1.3O
nderzoeksverantw

oording
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63 ingevulde vragenlijsten

D
e 199 verblijfsrecreatieparken in N

oord-Brabant zijn per e-m
ail en telefonisch 

benaderd m
et het verzoek de vitaliteitsvragenlijst in te vullen. D

it m
et als doel 

om
 m

eer inzicht te krijgen in het bedrijfsm
atig functioneren van de parken. D

e 
respons is qua type bedrijven een goede afspiegeling van de sector.

In totaal 55%
 respons

In totaal hebben 110
parken m

eegew
erkt aan het vitaliteitsonderzoek:

•
53 parken die alleen de vitaliteitsvragenlijst hebben ingevuld;

•
47 parken die alleen een bedrijfsbezoek hebben gehad;

•
10 parken die zow

el de vitaliteitsvragenlijst hebben ingevuld als een 
bedrijfsbezoek hebben gehad.

Zodoende heeft 55%
 van alle verblijfsrecreatieparken in de provincie N

oord-
Brabant m

eegew
erkt aan het onderzoek. Zij vertegenw

oordigen 69%
 van de 

capaciteit in de provincie. H
ierm

ee zijn de resultaten representatief voor de 
sector in N

oord-Brabant.
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In alle regio’s bijna 50%
 respons of m

eer

D
e provincie N

oord-Brabant bestaat uit vier regio’s, nam
elijk W

est-Brabant, 
M

idden-Brabant, N
oordoost-Brabant en Zuidoost-Brabant. In de regio M

idden-
Brabant is de respons het hoogst, m

et m
eer dan 70%

 van de parken. In W
est-

Brabant is de respons vergeleken m
et andere regio’s w

at lager, nam
elijk 47%

.

Tabel 1.1. Respons per regio

REG
IO

A
A

N
TA

L 
PA

RKEN
BEZO

CH
T O

F 
D

EELG
EN

O
M

EN
A

A
N

D
EEL

W
EST-BRABAN

T
69

33
47%

M
ID

D
EN

-BRABAN
T

31
22

71%

N
O

O
RD

O
O

ST-BRABAN
T

50
29

58%

ZU
ID

O
O

ST-BRABAN
T

49
26

53%

TO
TA

A
L

199
110

55%

Figuur 1.1. Regio-indeling N
oord-Brabant
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1.4Leesw
ijzer

In hoofdstuk 2 w
ordt ingegaan op het huidig functioneren van de sector. Allereerst 

w
ordt ingegaan op de aanbodstructuur (2.1), w

aarna w
e een sectoranalyse geven aan 

de hand van het onderzoek naar de logiesom
zet en het ondernem

erschap (2.3). Tot 
slot w

ordt in hoofdstuk 3 stilgestaan bij de vitaliteit van de parken in N
oord-Brabant, 

die is vastgesteld op basis van bedrijfsbezoeken en de online vragenlijst.

In hoofdstuk 4 w
orden de kernopgaven van de sector gepresenteerd en stilgestaan bij 

een m
ogelijke aanpak (door ondernem

ers, provincie en gem
eenten).
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02
Verblijfssector
N

oord-Brabant
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2.1Kenm
erken van de sector 

17%

59%

24%

199 PA
RKEN

Bungalow
parken

Cam
pings

G
em

engde bedrijven

Figuur 2.1. A
anbodstructuur

(bedrijven)
D

eze paragraaf bevat een beschrijving van de algem
ene kenm

erken van de sector. H
ierbij is 

onderscheid gem
aakt tussen 1) aanbodstructuur en –ontw

ikkeling, 2) toeristische vraag en 
vraagontw

ikkeling en 3) logiesom
zet.

Aanbodstructuur: typering parken
H

et m
erendeel van de 199 parken in N

oord-Brabant betreft cam
pings

2. 59%
 van de bedrijven in de 

provincie heeft voornam
elijk kam

peerplaatsen in het aanbod. Slechts 17%
 van de bedrijven/parken 

is een bungalow
park, terw

ijl bijna een kw
art van de parken een gem

engd bedrijf is.

Tussen de regio’s van N
oord-Brabant bestaan duidelijke verschillen in type bedrijven (zie bijlage 2). 

In M
idden-Brabant zijn relatief veel gem

engde bedrijven en w
einig cam

pings te vinden, terw
ijl W

est-
Brabant juist over veel cam

pings beschikt. In W
est-Brabant recreëren van oudsher inw

oners van de 
Randstad die op zoek zijn naar rust en ruim

te die ze rondom
 hun w

oonhuis niet kunnen vinden. 
N

oordoost-en Zuidoost-Brabant lijken qua structuur sterk op elkaar, m
et circa 55%

 van de 
bedrijven cam

pings.  

Voor een overzicht van de definities van de typen parken w
ordt verw

ezen naar bijlage 1.
2
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Aanbodstructuur: capaciteit parken
Figuur 2.2. toont de capaciteit van de verblijfssector in typen plaatsen

3. In totaal 
beschikt de provincie over bijna 46.000 plaatsen. Circa 45%

 van de plaatsen in de 
provincie N

oord-Brabant zijn jaarplaatsen, 30%
 van de plaatsen zijn toeristische 

kam
peerplaatsen. Chalets en recreatiew

oningen zijn sam
en goed voor 22%

. 
Jaarplaatsen zijn vergeleken m

et het landelijk aanbod sterk aanw
ezig in N

oord-Brabant, 
recreatiew

oningen juist m
inder sterk.

Sterke regionale verschillen in typen en aantal plaatsen
Bijlage 2 toont de geografische verschillen in het aantal plaatsen (in totaal) en het 
aandeel plaatsen (per type). U

it de figuur zijn de volgende conclusies te trekken:
•

W
est-Brabant kent het hoogste aantal plaatsen, nam

elijk ruim
 15.000. H

et laagste 
aantal plaatsen is te vinden in M

idden-Brabant (circa 7.000);  
•

H
et gem

iddeld aantal plaatsen per bedrijf bedraagt ongeveer 230. Tussen regio’s 
bestaan echter verschillen. Parken in Zuidoost-Brabant zijn gem

iddeld gezien het 
grootst, m

et ruim
 280 plaatsen per bedrijf. Bedrijven in N

oordoost-Brabant zijn 
daarentegen gem

iddeld het kleinst, m
et circa 190 plaatsen per bedrijf; In deze cijfers 

zijn, gezien de gehanteerde ondergrens van 40 plaatsen voor cam
pings, geen 

m
inicam

pings m
eegenom

en. In Brabant zijn, net als in andere provincies, in de 
afgelopen jaren veel m

inicam
pings gestart.

•
In W

est-Brabant is het aandeel jaarplaatsen het hoogst (60%
). N

oordoost-en 
Zuidoost-Brabant zijn m

inder afhankelijk van jaarplaatsen (circa 35%
). In deze regio’s 

zijn juist relatief m
eer toeristische kam

peerplaatsen te vinden. M
idden-Brabant 

beschikt over relatief veel luxere accom
m

odaties, zoals recreatiew
oningen.

Jaarplaatsen
Toeristische kam

peerplaatsen
Verhuurchalets, glam

ping
e.d.

Recreatiew
oningen

O
verig

45%

30%

7% 15%

3%

CA
. 45.900 PLA

ATSEN

Figuur 2.2. A
anbodstructuur (capaciteit)

3
Voor definities van de typen plaatsen w

ordt verw
ezen naar bijlage 1.
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Toeristische vraag bedraagt ongeveer 5,8 m
ln. overnachtingen

H
et Centraal Bureau voor de Statistiek publiceert op provinciaal niveau inform

atie over het aantal 
toeristische overnachtingen in vakantiew

oningen en op kam
peerterreinen. In totaal w

as sprake 
van circa 5,8 m

iljoen overnachtingen in het jaar 2017. D
aarvan w

aren bijna 3,8 m
iljoen 

overnachtingen in vakantiew
oningen en ongeveer 2 m

iljoen overnachtingen op kam
peerplaatsen.

Cam
pings in N

oord-Brabant zijn voor de toeristische vraag hoofdzakelijk afhankelijk van de 
N

ederlandse consum
ent: ruim

 90%
 van het aantal overnachtingen is van binnenlandse gasten. 

Vakantieparken in N
oord-Brabant trekken relatief m

eer buitenlandse gasten, nam
elijk 27%

. Beide 
Brabantse sectoren trekken echter m

inder buitenlandse gasten dan het landelijk gem
iddelde 

(circa 25%
 voor cam

pings, 32%
 voor vakantieparken). 

Aan de hand van de enquête die ZKA onder ondernem
ers in de provincie heeft uitgevoerd is ook 

een gem
iddelde bezettingsgraad voor jaarplaatsen vast te stellen. D

e bezettingsgraad op 
jaarplaatsen bedroeg in 2017 circa 86%

4. Er zijn echter sterke verschillen tussen bedrijven.

N
oord-Brabant m

iddenm
oter in N

ederland qua verblijfstoerism
e

O
p het vlak van toeristische vraag neem

t N
oord-Brabant landelijk een positie (hoog) in de 

m
iddenm

oot in. M
et 2 m

iljoen toeristische overnachtingen op kam
peerplaatsen is N

oord-Brabant 
de vijfde provincie van het land, vlak achter O

verijssel en voor Lim
burg (bron: CBS). O

p het gebied 
van vakantiew

oningen neem
t de provincie de zesde positie, tussen D

renthe en Zuid-H
olland, in. 

Bijlage 3 bevat figuren m
et de aandelen per provincie.

Figuur 2.3. Toeristische vraag (herkom
st)

1,81 2,78

0,20

1,05

0
1

2
3

4
5

Kam
peerplaatsen

Vakantiew
oningen

In m
iljoenen overnachtingen

N
ederland

Buitenland

Bron: Statistiek Logiesaccom
m

odaties (CBS), bew
erking ZKA

4
H

et aantalpersoonsovernachtingen
op jaarplaatsen

is nietbekend. M
et gegevens

uiteen
rapport van het Centre of Expertise Leisure Tourism

 & H
ospitality (CELTH

) (“Toekom
stvan de vaste

gast”, 2015) is vast te
stellen

dat
jaarplaatsen

gem
iddeld

70 nachten
per jaarw

orden
bezet, door circa 2,5 personen. In 2018 onderzochthet Kenniscentrum

Kusttoerism
e

de m
arktvoorvaste

gasten
in Zeeland (“Vaste

gasten
in Zeeland”). D

atonderzoek
leverde

vergelijkbare
resultaten

op. H
et is nietduidelijk

of de gem
iddelden

ook
gelden

in N
oord-Brabant.
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Aanbod
aan

vakantiew
oningen

neem
tsterker

toe dan
de vraag
•

D
e trendontw

ikkeling van het aantal slaapplaatsen en overnachtingen 
in vakantiew

oningen kende in de afgelopen tien jaren sterke 
schom

m
elingen in de provincie N

oord-Brabant 5. In 2011 nam
 het 

aanbod m
et bijvoorbeeld circa 30%

 toe, terw
ijl in 2017 juist sprake w

as 
van een forse daling van aanbod en vraag. D

eels heeft dit te m
aken 

m
et de definities die het CBS hanteert.  H

et CBS verw
ijdert parken uit 

het aanbod indien het toeristisch karakter van een park afneem
t;

•
D

e algem
ene trend is echter duidelijk in de figuur rechts: het aantal 

slaapplaatsen in vakantiew
oningen is sneller gestegen dan het aantal 

persoonsovernachtingen. D
it houdt in dat de (toeristische) 

bezettingsgraad in de afgelopen tien jaren is gedaald. D
eze 

ontw
ikkeling is terug te zien in zow

el N
oord-Brabant als N

ederland.
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oord-Brabant

Figuur 2.4. O
ntw

ikkeling aanbod en
vraag vakantiew

oningen (in 
indexcijfers

(2007=100))

Bron: Statistiek Logiesaccom
m

odaties (CBS), bew
erking ZKA

5
H

et CentraalBureau voorde Statistiek
heeftin 2012 haardefinities

vooraanbod
in het verblijfstoerism

e
veranderd. D

e ondergrens
aan

plaatsen
w

aarm
ee

het CBS rekende
is destijds

aangepast. O
m

 deze
reden

is het aanbod
en de vraag

in de jaren
2007-2011 

gecorrigeerd.
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O
ntw

ikkeling
toeristisch

kam
peren

in N
oord-Brabant volgt

landelijke
trend

•
In de eerste jaren van de econom

ische crisis van vorig decennium
 (2008-

2011) is het kam
peeraanbod in de provincie licht uitgebreid. In de daarop 

volgende jaren zette echter een geleidelijk dalende trend in. In 2017 w
as 

het aantal slaapplaatsen op toeristische kam
peerplaatsen in de provincie 

N
oord-Brabant ongeveer 15%

 lager dan in 2007. D
e aanbodafnam

e is 
vergelijkbaar m

et de nationale trend;
•

Kam
peerbedrijven in N

oord-Brabant presteerden tot en m
et 2013 

gem
iddeld beter dan haar concurrenten in andere provincies. In het 

m
erendeel van de jaren w

as sprake van een hoger aantal overnachtingen 
dan in 2007. N

a 2013 is echter ook in N
oord-Brabant de daling van de 

vraag naar toeristisch kam
peren ingezet. D

e vraag w
as in 2017 ruim

 20%
 

lager dan in 2007. 
•

Voorlopige overnachtingscijfers tot en m
et juni 2018 van het CBS laten 

zien dat de landelijke vraag tot en m
et juni 2018 aanm

erkelijk hoger is dan 
in dezelfde periode in 2017 (+5,8%

). Voor N
oord-Brabant is deze stijging 

op basis van deze gegevens nu niet zichtbaar (bron: CBS);  
•

D
eels hangt de daling van vraag en aanbod sam

en m
et het grotere belang 

dat de consum
ent aan luxe hecht. Bedrijven transform

eren om
 die reden 

hun aanbod naar luxere verblijfsvorm
en. O

ok in N
oord-Brabant zijn 

voorbeelden te vinden van dergelijke bedrijven, en deze ontw
ikkelingen 

zetten zich voort. O
p het terrein van Cam

ping D
uinlust opent in 2019 

bijvoorbeeld LandalParck
Kaatsheuvel.

Figuur 2.5. O
ntw

ikkeling aanbod en vraag toeristische 
kam

peerplaatsen (in indexcijfers
(2007=100))

Bron: Statistiek Logiesaccom
m

odaties (CBS), bew
erking ZKA
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N
O

O
RD

-
BRA

BA
N

T
D

REN
TH

E
ZEELA

N
D

LIM
BU

RG

JAARPLAATS
€

1.608,-
€

1.148,-
€

1.986,-
€

1.482,-

TO
ERISTISCH

E 
KAM

PEERPLAATS
€

862,-
€

682,-
€

1.980,-
€

1.343,-

RECREATIEW
O

N
IN

G
€

12.504,-
€

17.510,-
€

21.200,-
€

19.250,-

Tabel 2.1. G
em

iddelde logiesom
zet per eenheid

Logiesom
zet jaarplaatsen relatief hoog

Aan de hand van prijs-en bezettingsgegevens
is de om

zetvan verschillende
typen

eenheden
in kaartgebracht, nam

elijk
van jaar-en toeristische

plaatsen
op 

kam
peerbedrijven

en van vakantiew
oningen

6. D
e definities

en rekenw
ijze

van de 
om

zetper plaats
zijn

te
vinden

in bijlage
5. ZKA heeft in de afgelopen jaren in 

m
eerdere regio’s en provincies vitaliteitsonderzoeken uitgevoerd. H

ierdoor is het 
vergelijken van de gem

iddelde logiesom
zet per eenheid of per type m

ogelijk. 

D
e tabel hieronder toont de resultaten per regio/provincie, en laat zien dat 

kam
peerbedrijven in N

oord-Brabant fors m
eer om

zet genereren m
et 

jaarplaatsen dan m
et toeristische kam

peerplaatsen. D
it verklaart w

aarom
 

jaarplaatsen een relatief groot deel van het aanbod in N
oord-Brabant innem

en. 

D
e drijfveer om

 jaarplaatsen te transform
eren naar een andere typen plaatsen is 

bij veel ondernem
ers afw

ezig. Redenen daarvoor zijn onder andere:
1)

Voor jaarplaatsen kunnen m
arketinginspanningen relatief beperkt blijven, 

zeker ten opzichte van plaatsen die telkens voor korte perioden aan 
verschillende gasten w

orden verhuurd; 
2)

D
e m

ogelijkheden om
 recreatiew

oningen op een rendabel niveau jaarrond 
toeristisch te exploiteren zijn in delen van de provincie beperkt. H

iervoor zijn 
bijvoorbeeld de (natuurlijke) om

gevingskw
aliteiten van bepaalde gebieden te 

w
einig onderscheidend. D

aarnaast is in deze m
arkt al sprake van forse 

concurrentie.

U
it de regiovergelijking kom

t ook naar voren dat N
oord-Brabant relatief goed 

presteert op het vlak van jaarplaatsen, en juist m
inder w

at betreft toeristische 
kam

peerplaatsen dan in toeristisch krachtige regio’s als Zeeland en Lim
burg. 

N
oord-Brabant is gelegen op korte afstand van grote bevolkingsconcentraties, 

zoals het zuidelijk deel van de Randstad, m
aar is betaalbaarder dan bijvoorbeeld 

de provincie Zeeland.

6
H

iervoor is gebruik gem
aakt van gegevens uit de online enquête. Bijlage 4 bevat inform

atie over de deelnam
e 

aan de enquête qua type bedrijven, en hoe deze zich verhoudt tot het aanbod in N
oord-Brabant. 
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D
eze

paragraafbevateen
beschrijving

van het ondernem
erschap

in de N
oord-Brabantse

verblijfsrecreatieve sector 7. D
e parken

hebben
een

vragenlijstingevuld
over diverse aspecten

van het ondernem
erschap. Achtereenvolgens

w
orden

de volgende
them

a’s
besproken:

•
Bedrijfseconom

isch:w
inst, investeringen, am

bities en toekom
stverw

achtingen;
•

Strategisch: taken, m
ate van sam

enw
erking, m

arketing, m
arktbew

erking, doelgroepfocus en 
herkom

stm
arken;

•
Contextueel: sectorale en lokale zorgen, bedrijfsopvolging.

M
eer dan de helft van de bedrijven m

aakt w
inst, circa 40%

 investeert
M

eer dan de helft van de bedrijven (56%
) gaf aan in 2017 brutow

inst te hebben gem
aakt. 

D
aarnaast draaide 13%

 van de bedrijven break-even, en leed 4%
 van de bedrijven verlies. D

e 
overige 27%

 gaf aan geen antw
oord te w

illen geven, of niet te w
eten of het bedrijf verlies heeft 

geleden. 

O
ndernem

ers is ook gevraagd naar gedane en geplande grootschalige investeringen. 25%
 van 

de bedrijven heeft in de afgelopen drie jaren geïnvesteerd en gaat dat in de kom
ende jaren 

ook doen. D
aarnaast geeft bijna 30%

 van de bedrijven aan óf de afgelopen jaren te hebben 
geïnvesteerd, óf dat de kom

ende jaren te gaan doen. D
at betekent dat ongeveer 45%

 van de 
bedrijven niet heeft geïnvesteerd en voorlopig ook geen plannen heeft. Zonder investeringen 
is verlies van contact m

et de m
arkt aannem

elijker.

7
Zie

ook
bijlage

6 vooraanvullende
tabellen

m
et betrekking

tot het ondernem
erschap.

O
ngeveer 45%

 van de 
bedrijven heeft afgelopen 
jaren niet geïnvesteerd en 
heeft voorlopig ook geen 
plannen.

2.2O
ndernem

erschap in de sector 
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Bijna
helftvan bedrijven

streeftnaar
kw

aliteitsverbetering
m

et 
uitbreiding
D

e m
ate van investeren kom

t ook tot uiting in de am
bities van ondernem

ers. Circa 45%
 

van de ondernem
ers geeft aan de kw

aliteit van het bedrijf te w
illen verbeteren m

et 
uitbreiding van gronden. 33%

 van de bedrijven zet in op een verbetering van de kw
aliteit 

zonder daarbij uit te breiden. N
oord-Brabant kent derhalve am

bitierijke ondernem
ers, die, 

in verhouding tot bijvoorbeeld ondernem
ers in de provincie D

renthe, relatief vaak extra 
grond nodig (denken te) hebben voor de kw

aliteitsim
puls. 15%

 van de bedrijven geeft aan 
niets te w

illen doen, terw
ijl ongeveer 5%

 van de bedrijven aangeeft het bedrijf in de 
kom

ende jaren te w
illen verkopen. Laatstgenoem

de aandeel is lager dan bijvoorbeeld in 
de provincie D

renthe.

M
eerderheid ondernem

ers ziet m
ogelijkheden voor 

rendem
entsverbetering

Tw
eederde van de ondernem

ers in de provincie N
oord-Brabant ziet redelijke tot goede 

m
ogelijkheden om

 het rendem
ent in de kom

ende jaren te verbeteren. D
aarm

ee is het 
aandeel van de ondernem

ers dat positief is over de toekom
st groter dan in bijvoorbeeld 

de provincie D
renthe, w

aar ongeveer de helft positief w
as over de toekom

st. 

O
ngeveer 25%

 ziet echter w
einig tot geen m

ogelijkheden om
 het rendem

ent te vergroten. 
D

e bedrijven die m
inder perspectief zien zijn gem

iddeld kleiner van om
vang dan de 

bedrijven die m
eer perspectief zien.
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G
root deelondernem

ers
zietstrategie

en m
arketing als

belangrijke
taken
Tijdens eerdere vitaliteitsonderzoeken is vastgesteld dat ondernem

ers van vitale bedrijven zich 
bezighouden m

et m
eer strategische w

erkzaam
heden, zoals strategiebepaling, sam

enw
erking 

m
et andere ondernem

ers, m
arketing en verkoop. O

ok aan ondernem
ers in de provincie is 

gevraagd w
elke tw

ee taken zij als hun m
eest belangrijke taken zien.

Tw
ee van de drie m

eest genoem
de belangrijke taken zijn m

eer operationele taken. 
O

nderhoud (aan tuin, groen en/of techniek) en bedrijfsadm
inistratie zijn taken die in principe 

ook kunnen w
orden uitbesteed aan gespecialiseerde bedrijven, of door ander personeel 

kunnen w
orden ingevuld. O

ndernem
ers die aangeven onderhoud een belangrijke taak te 

vinden geven leiding aan relatief kleine bedrijven (gem
iddeld 153 plaatsen versus 230 in de 

provincie); m
ogelijk speelt gebrek aan personeel hierbij een rol. Contact m

et gasten w
ordt als 

belangrijkste taak gezien. M
its goed uitgevoerd draagt het bij aan de gasttevredenheid. 

M
eer strategische w

erkzaam
heden als strategiebepaling en m

arketing/verkoop zijn num
m

er 4 
en 5 in de ranglijst. H

et aandeel van de ondernem
ers dat aangeeft dergelijke taken belangrijk 

te vinden is relatief hoog, in D
renthe gaf m

inder dan 10%
 van de ondernem

ers aan deze taken 
belangrijk te vinden. Strategiebepaling blijkt vooral belangrijk voor ondernem

ers van grotere 
bedrijven. Een andere m

eer strategische taak, sam
enw

erking m
et collega’s, w

ordt door geen 
van de ondernem

ers genoem
d. Toch blijkt (zie bijlage 6) dat ondernem

ers regelm
atig 

sam
enw

erken op het gebied van m
arketing en prom

otie (45%
), inkoop (36%

) en 
arrangem

enten (28%
).

TA
A

K (EERSTE U
ITBA

TER)
A

A
N

D
EEL

CO
N

TACT M
ET G

ASTEN
43%

AD
M

IN
ISTRATIE VAN

 H
ET BED

RIJF
39%

O
N

D
ERH

O
U

D
 (TU

IN
, G

RO
EN

, TECH
N

IEK)
37%

STRATEG
IE EN

 TO
EKO

M
STPLAN

N
EN

28%

M
ARKETIN

G
 EN

 VERKO
O

P
20%

O
PERATIO

N
ELE ZAKEN

 (ZO
ALS KEU

KEN
, BED

IEN
IN

G
, 

RECEPTIE)
9%

PERSO
N

EELSZAKEN
, CO

ACH
EN

 O
F CO

N
TRO

LEREN
 

VAN
 U

W
 M

ED
EW

ERKERS
7%

U
ITVO

EREN
 W

ETG
EVIN

G
4%

ICT/AU
TO

M
ATISERIN

G
4%

AN
D

ERS
4%

IN
KO

O
P

0%

SAM
EN

W
ERKIN

G
 M

ET CO
LLEG

A’S
0%

Tabel 2.2. M
eest belangrijke taken

O
pm

.: in de enquête kon iedere ondernem
er zijn of haar tw

ee m
eest 

belangrijke taken aangeven. H
ierdoor tellen de percentages niet op tot 

100%
. Som

m
ige ondernem

ers gaven aan slechts één taak als m
eest 

belangrijke taak te hebben.

22



G
root deel bedrijven biedt plaats aan niet-recreatieve doelgroep

U
it de enquête en bedrijfsschouw

s is naar voren gekom
en dat veel verblijfstoeristische 

bedrijven in de provincie N
oord-Brabant plaats bieden aan niet-recreatieve doelgroepen. 

Bij ongeveer 40%
 van de parken is sprake van volledig toeristisch-recreatief gebruik, bij 

ongeveer 60%
 van de parken is dus sprake van een m

ix. Bij ongeveer 50%
 van de parken 

zijn m
inim

aal 5%
 van de gasten arbeidsm

igranten, overige zakelijke gasten, of m
ensen die 

nood hebben aan tijdelijke huisvesting. Bij ongeveer 35%
 van de parken is dit percentage 

zelfs 20%
 of hoger, en is dus sprake van een stevige verm

enging van recreatief en niet-
recreatief gebruik.

Circa 50%
 richtzich

op een
doelgroep, m

aar is daarbijvaak
w

einig
onderscheidend
Aan de ondernem

ers is tevens gevraagd of zij m
et haar concept en m

arketing gericht zijn 
op een bepaalde doelgroep (bijvoorbeeld jonge gezinnen, senioren, actieve recreanten of 
rustzoekers). Van de ondernem

ers die participeerden in de enquête gaf 50%
 aan gericht 

te zijn op een specifieke doelgroep. In veel gevallen gaat het hierbij om
 jonge gezinnen, 

55+-ers, natuurliefhebbers en/of rustzoekers. Een aantal bedrijven in N
oord-Brabant w

eet 
ook daadw

erkelijk aansluiting te vinden op de doelgroep, door een uitgekiend concept, en 
behoort daardoor tot de beste bedrijven in de landelijke verblijfsrecreatie. In de basis zijn 
de genoem

de doelgroepen echter w
einig onderscheidend, en uit de bedrijfsschouw

s 
bleek ook dat het concept, zelfs bij een keuze voor een doelgroep, niet altijd zo is ingericht 
dat het aansluit bij de w

ensen van de gew
enste doelgroep. 

Bij de helft van de parken 
heeft m

inim
aal 5%

 van 
de gasten geen recreatief 
m

otief.
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O
ntw

ikkelingen op parken vooral in opw
aardering bestaande 

voorzieningen
Aan ondernem

ers is ook gevraagd in hoeverre en op w
elke m

anier zij de verblijfsm
arkt bew

erken. 
D

e consum
ent is im

m
ers veeleisend en vraagt om

 aanbod dat in de tijdsgeest en bij de doelgroep 
past. In N

oord-Brabant heeft circa 60%
 van de ondernem

ers in de afgelopen jaren bestaande 
voorzieningen opgew

aardeerd (zie ook bijlage 6). Bijna 45%
 heeft daarnaast het bestaande product 

(verblijfsaccom
m

odaties) opgew
aardeerd. Toevoeging van nieuw

e voorzieningen of een nieuw
 

product kom
t m

inder vaak voor (resp. 37%
 en 28%

). Brabantse ondernem
ers zetten m

et andere 
w

oorden m
eer in op hetzelfde m

aar dan beter, dan op nieuw
e ontw

ikkelingen. O
ok uit het 

percentage van de bedrijven dat de m
arketing en prom

otie heeft aangepast (35%
) blijkt dat op 

dezelfde w
eg doorgaan geldt voor een groot deel van de bedrijven. 11%

 van de bedrijven geeft aan 
niets te hebben gedaan.

O
ndernem

ers vooral bezorgd over w
et-en regelgeving en 

m
arktontw

ikkelingen
Tot slot hebben ondernem

ers hun tw
ee belangrijkste zorgen aangegeven. D

e ondernem
ers in 

N
oord-Brabant zijn, net als collega’s in andere provincies, vooral bezorgd over w

et-en regelgeving 
en m

arktontw
ikkelingen (rondom

 vraag, prijzen, concurrentie etc.). O
ngeveer een kw

art voor de 
ondernem

ers gaf aan helem
aal geen zorgen te hebben of slechts één zorg.

Bedrijfsopvolging w
ordt door m

aar 13%
 van de ondernem

ers genoem
d. Van de geënquêteerde 

ondernem
ers is echter ongeveer 30%

 van de ondernem
ers 56 jaar of ouder. Bij ongeveer de helft 

van deze bedrijven is bedrijfsopvolging nog niet geregeld, terw
ijl dat bij een kw

art w
el zo is. G

ebrek 
aan bedrijfsopvolging kan de vitaliteit van een bedrijf onder druk zetten.

Tabel 2.3. Zorgen

ZO
RG

EN
A

A
N

D
EEL

W
ET-EN

 REG
ELG

EVIN
G

30%

IK M
AAK M

IJ (VERD
ER) G

EEN
 ZO

RG
EN

26%

M
ARKTO

N
TW

IKKELIN
G

EN
19%

H
AN

D
H

AVIN
G

SBELEID
 VAN

 D
E G

EM
EEN

TE
15%

FIN
AN

CIERIN
G

SM
O

G
ELIJKH

ED
EN

 BIJ D
E BAN

K
15%

PERSO
N

EELSG
EBO

N
D

EN
 AAN

G
ELEG

EN
H

ED
EN

15%

BED
RIJFSO

PVO
LG

IN
G

13%

O
M

G
EVIN

G
 VAN

 M
IJN

 BED
RIJF

11%

PERM
AN

EN
TE BEW

O
N

IN
G

6%

AN
D

ERS
6%

W
EET IK N

IET
4%

Tabel 2.4. Bedrijfsopvolging
BED

RIJFSO
PVO

LG
IN

G
A

A
N

D
EEL

JA, D
AT IS G

EREG
ELD

24%

JA, O
PVO

LG
IN

G
 IS O

P
H

ET O
O

G
6%

N
EE,M

AAR IK BEN
 ER M

EE BEZIG
12%

N
EE, N

O
G

 N
IET M

EE BEZIG
41%

W
EET IK

N
IET

18%
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03
Vitaliteit 
verblijfsrecreatie 
N

oord-Brabant
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D
e vitaliteit w

ordt 
bepaald door de kw

aliteit 
en het perspectief in de 
verblijfsrecreatie.

3.1
Inleiding

Korte toelichting: het vitaliteitsm
odel voor 

verblijfsrecreatie

O
m

 een scherpe diagnose te stellen over hoe de sector en individuele 
parken ervoor staan, hebben w

e de vitaliteit in beeld gebracht. D
it hebben 

w
e gedaan aan de hand van de antw

oorden uit de vitaliteitsvragenlijst en 
de bedrijfsbezoeken. D

e vitaliteit is gevisualiseerd door alle verzam
elde 

data in het vitaliteitsm
odel N

oord-Brabant te positioneren.

D
it m

odel heeft tw
ee assen: de horizontale as geeft de bedrijfsm

atige 
kw

aliteit w
eer en de verticale as het toekom

stperspectief in de 
verblijfsrecreatie (zie figuur 3.1). D

e indicatoren die invloed hebben op de 
kw

aliteit en het perspectief, en verdere inform
atie over het vitaliteitsm

odel, 
staan verm

eld in bijlage 7.
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Kw
aliteit van het ondernem

erschap en de 
ondernem

ing

In w
elke m

ate is de ondernem
er/VvE in staat in te spelen op de 

veranderende w
ensen van gasten? H

oe is zijn bedrijfseconom
ische 

situatie? W
elke kw

aliteit en (ruim
telijke) uitstraling heeft het park? Richt 

het park zich op een specifieke doelgroep?

Perspectief van de ondernem
er en de ondernem

ing

H
eeft de ondernem

er/VvE een heldere toekom
stverw

achting? Is 
bedrijfsopvolging kansrijk? Kan de ondernem

er/VvE voldoen aan 
financieringsnorm

en? M
et w

elke cruciale (ruim
telijke) bedreigingen 

en/of kansen w
ordt het park geconfronteerd? H

eeft de ondernem
er/VvE 

aansluiting bij de toeristisch recreatieve vraag?

M
ate van kw

aliteit en perspectief leiden tot positie in 
één van de kw

adranten

D
e resultaten m

et betrekking tot de kw
aliteit en het perspectief leiden 

tot een unieke positie per park in het vitaliteitsm
odel. Elk park valt 

binnen één van de vier kw
adranten.

Figuur 3.1. Vitaliteitsm
odel

13
4 2
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D
oordat de tw

ee assen elkaar kruisen, ontstaan er vier 
vitaliteitskw

adranten. Ieder kw
adrant beschikt over parken m

et dezelfde 
type kenm

erken
8: 

1.
D

e parken in het groene kw
adrant zijn goed functionerende bedrijven 

m
et doorgaans veel schaalgrootte en/of gezonde inkom

stenm
ix. D

eze 
bedrijven hebben vaak een uitstekende toeristische ligging in 
com

binatie m
et strategisch ondernem

erschap.
2.

Parken in het blauw
e kw

adrant hebben vaak voldoende (potentiële) 
schaalgrootte om

 bedrijfsm
atig succesvol te functioneren en ze zijn 

gelegen op locaties die toeristisch recreatieve (ontw
ikkel)potentie 

hebben. Echter, het ondernem
erschap is bijna altijd beherend en w

einig 
strategisch van aard. D

e bedrijfskw
aliteit is onder de m

aat.
3.

Parken in het gele kw
adrant zijn vaak gestoeld op een 

beheerdersm
entaliteit: ‘doen zoals w

e het altijd deden’. D
e technische 

bedrijfskw
aliteit is goed op orde, m

aar bijna altijd zijn de parken gelegen 
op een locatie die toeristisch-recreatief m

atig en w
einig onderscheidend 

is.
4.

Parken in het rode kw
adrant liggen bijna altijd op toeristisch-recreatief 

zw
akke locaties, ze w

orden beherend gerund en hebben w
einig fysieke 

en financiële ontw
ikkelingsruim

te. Vaak is er sprake van (zeer) slecht of 
geen recreatief ondernem

erschap.

8
Voor een uitgebreidere generieke beschrijving per kw

adrant verw
ijzen w

ij u naar bijlage 8.

Figuur 3.2. Vitaliteitsm
odel

13
4 2
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Aan de hand van 
indicatoren voor 
perspectief en kw

aliteit 
is per park een 
vitaliteitsindicatie 
vastgesteld.

3.2
Resultaten vitaliteit verblijfs-
recreatie

N
oord-Brabant

D
e onderzochte parken zijn beoordeeld op basis van indicatoren voor 

perspectief en kw
aliteit (zie bijlage 7). Aan de hand van deze beoordeling 

is per park vervolgens een score vastgesteld voor perspectief en kw
aliteit. 

D
eze paragraaf behandelt de resultaten voor de provincie N

oord-Brabant. 
D

e resultaten uit de online enquête zijn hierbij de resultaten van de 
bedrijfsbezoeken gevoegd. M

eer inform
atie over deelnam

e van het typen 
parken en de verhouding tot het aanbod is te vinden in bijlage 4. 
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Tekst

Iets m
inder dan de helft van de parken scoort positief 

op kw
aliteit en perspectief

44%
 van de onderzochte parken in de verblijfssector van N

oord-Brabant 
kom

t uit in het groene kw
adrant. Bedrijven in dit kw

adrant staan 
doorgaans in goede verbinding m

et de toeristisch-recreatieve m
arkt. 

O
ngeveer een derde van de bedrijven kom

t uit in het rode, niet-vitale 
kw

adrant. Een positie in het rode kw
adrant geeft aan dat de kw

aliteit op 
toeristisch-recreatief vlak te laag is, en ook het perspectief is 
onvoldoende. 

19%
 van de parken biedt voldoende kw

aliteit voor de toeristisch-
recreatieve m

arkt, m
aar heeft (te) w

einig toekom
stperspectief. D

eze 
parken eindigen in het gele kw

adrant. Tot slot heeft 4%
 van de parken 

een negatieve score op kw
aliteit, m

aar positieve score op perspectief. 
D

aarm
ee eindigen de bedrijven in het blauw

e kw
adrant. D

eze parken 
hebben voldoende toekom

stperspectief, m
aar (te) w

einig kw
aliteit in 

relatie tot de toeristisch-recreatieve m
arkt.

44%
4%34%

19%

Figuur 3.3. Vitaliteitsm
odel verblijfsrecreatie

N
oord-Brabant, parken
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Parken in het groene kw
adrant gem

iddeld groter dan in andere 
kw

adranten; bijna 65%
 van capaciteit in het groene kw

adrant

D
e vitaliteit kan ook w

orden uitgedrukt in capaciteit (te w
eten, aantallen plaatsen, accom

m
odaties). 

H
et beeld voor de provincie N

oord-Brabant w
ordt in dat geval rooskleuriger, om

dat kw
alitatief 

betere parken over het algem
een van bovengem

iddelde om
vang zijn.

Circa 64%
 van de accom

m
odaties op parken in N

oord-Brabant valt binnen het groene vitale 
kw

adrant. 21%
 kom

t uit in het rode niet-vitale kw
adrant. 12%

 van de capaciteit behoort tot bedrijven 
m

et een (redelijke) kw
aliteit, m

aar te w
einig toekom

stperspectief in de toeristisch-recreatieve m
arkt 

(gele kw
adrant). Tot slot valt 3%

 van het aantal eenheden in het blauw
e segm

ent.

64%
3%21%

12%
Figuur 3.4. Vitaliteitsm

odel 
verblijfsrecreatie

N
oord-

Brabant, capaciteit
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In m
eerdere provincies en regio’s is via dezelfde system

atiek een analyse 
van de vitaliteit van de sector gedaan. D

aardoor zijn de uitkom
sten in 

perspectief te plaatsen. In de tabel hieronder zijn de uitkom
sten van het 

vitaliteitsonderzoek N
oord-Brabant vergeleken m

et die van Zeeland, 
Lim

burg, N
oord-H

olland N
oord en D

renthe. 

N
O

O
RD

-BRA
BA

N
T

ZEELA
N

D
LIM

BU
RG

N
O

O
RD

-H
O

LLA
N

D
N

O
O

RD
D

REN
TH

E

G
RO

EN
44%

44%
36%

35%
40%

BLAU
W

4%
9%

15%
20%

3%

RO
O

D
34%

30%
28%

45%
42%

G
EEL

19%
17%

21%
0%

16%

3.3
Vitaliteit N

oord-Brabant 
vergeleken

Tabel 3.1: Vitaliteitsverdeling parken N
oord-Brabant vergeleken 

m
et andere provincies/regio’s.
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G
elet op tabel 3.1. kunnen de volgende conclusies getrokken w

orden:
•

H
et aandeel parken in N

oord-Brabant dat zich bevindt in het groene (vitale) of rode (niet-
vitale) kw

adrant is gem
iddeld w

anneer dit vergeleken w
ordt m

et de overige provincies en 
regio’s. 

•
In N

oord-Brabant zijn er relatief w
einig parken m

et voldoende perspectief en w
einig 

kw
aliteit (blauw

e kw
adrant). H

et aandeel is vergelijkbaar m
et D

renthe.
•

H
et aandeel parken in het gele kw

adrant (laag perspectief, voldoende kw
aliteit) is in N

oord-
Brabant relatief hoog en vergelijkbaar m

et Lim
burg.

N
aast de verschillen in om

vang van de segm
enten zijn vooral de verhalen achter de cijfers 

interessant. In elke regio blijkt dit verhaal anders. Zo is in D
renthe het vraagstuk perm

anente 
bew

oning in vakantiew
oningen relatief groot, hebben delen van N

oord-H
olland N

oord te 
m

aken m
et de w

et van de rem
m

ende voorsprong. D
it w

il zeggen: de regio heeft een sterke 
aantrekkingskracht op de gast. D

eze kom
en dus als vanzelf. D

e urgentie om
 te innoveren en 

te investeren w
ordt m

inder gevoeld, w
aardoor de kw

aliteit van het aanbod ten opzichte van 
ander aanbod in de regio langzaam

 afneem
t. Tot slot speelt in Zeeland de vraag hoe de 

balans tussen toeristische ontw
ikkelingen en het behouden van natuur-en 

om
gevingskw

aliteiten versterkt kan w
orden. D

at brengt ons op de vraag:

W
at is het verhaal van de verblijfsrecreatie in N

oord-Brabant?
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Vitaliteitsclusters 
verblijfsrecreatie

Vitaliteitsclusters: aantal parken

In N
oord-Brabant is er een vijftal vitaliteitsclusters te onderscheiden. In deze 

clusters bevinden zich bedrijven m
et vergelijkbare kenm

erken.

1.
Circa 5%

 van de bedrijven in N
oord-Brabant is excellent. Van de 

verblijfsrecreatieparken in het groene kw
adrant behoren er w

einigen tot 
de kopgroep (circa 5%

). H
ierbij gaat het om

 gedifferentieerde bedrijven 
m

et een uniek belevingsconcept dat extra w
aarde voor gerichte 

gastsegm
enten creëert. D

eze bedrijven onderscheiden zich van de 
concurrentie door m

iddel van unieke accom
m

odaties, voorzieningen, 
dienstverlening en services. D

e kopgroep haalt m
et gem

ak de 
productiviteitsnorm

en. H
et aandeel bedrijven in N

oord-Brabant dat tot de 
excellente kopgroep behoort is vergelijkbaar m

et het landelijk 
gem

iddelde.

1

Figuur 3.5. Vitaliteitsclusters verblijfsrecreatie
N

oord-Brabant

3.4
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2.
D

aarnaast kent de verblijfsrecreatiesector in N
oord-Brabant een groep vitale 

bedrijven (circa 20%
). H

ierbij gaat het om
 goed functionerende en in Brabant veel 

grote bedrijven die aansluiten bij de w
ensen van de doelgroep. D

eze bedrijven 
w

orden geleid door gedreven ondernem
ers en kennen een 100%

 toeristisch 
gebruik.

3.
O

ngeveer
40%

 van de bedrijven zit in de m
iddenm

oot. H
ierin zijn drie groepen te 

onderscheiden:
•

Traditionele chaletparken/jaarplaatsenterreinen; m
et standaard (en veelal 

verouderde) alum
inium

 stacaravan op relatief kleine kam
peerplekken en m

et 
zeer beperkt voorzieningenaanbod;

•
Bedrijven m

et een goede kw
aliteit, m

aar relatief kleinschalig en/of gelegen op 
een toeristisch m

inder aantrekkelijke locatie;
•

G
rootschalige bedrijven m

et voldoende kw
aliteit w

aar recreatief en niet-
recreatief verblijf ‘gecontroleerd’ gecom

bineerd w
orden.

H
et toekom

stperspectief van de bedrijven in dit cluster staat onder druk. D
e m

ate 
w

aarin in het verleden is geïnvesteerd, toekom
stvisie aanw

ezig is en/of de m
ate 

w
aarin niet-recreatief gebruik plaatsvindt, bepaalt of een bedrijf nog net in het 

groene of in het gele kw
adrant valt. Afglijden naar het rode kw

adrant ligt op de 
loer. Een deel van de bedrijven kan de w

eg naar cluster tw
ee nog vinden. Echter, 

voor anderen lijkt deze stap naar 100%
 toeristische verhuur niet m

eer haalbaar.
Figuur 3.6. Vitaliteitsclusters verblijfsrecreatie
N

oord-Brabant
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4 &
 5. Tot slot bevindt 35%

 van de parken zich in een vierde en vijfde cluster. D
e parken in 

deze clusters beschikken toeristisch-recreatief gezien over te w
einig kw

aliteit en 
perspectief. Ze zijn gelegen op B-of C-locaties, m

et beperkte om
gevingskw

aliteiten 
(gezien vanuit de bril van de toerist). D

e intensiteit van de opgaven op de parken 
bepaalt of een park zich in cluster vier of vijf bevindt. G

rofw
eg kunnen drie typen 

parken geïdentificeerd w
orden.

•
Cam

pings w
aarbij niet of te laat geïnvesteerd en geïnnoveerd w

ordt/is, om
dat de 

ondernem
er onvoldoende inspringt op een veranderende m

arkt;
•

Parken w
aarbij de kw

aliteit en het perspectief onder druk zijn kom
en te staan 

door oneigenlijk gebruik (m
et nam

e huisvesting arbeidsm
igranten) en 

onvoldoende regie van de ondernem
er hierop;

•
Een klein aantal bungalow

parken w
aar nagenoeg volledig perm

anent gew
oond 

w
ordt.

O
p een klein aantal van de parken in deze clusters lijkt door de inrichting en uitstraling 

van het park sprake te zijn van veiligheids-of onderm
ijningsissues. D

it geldt dus 
nadrukkelijk niet voor alle parken in deze clusters.

Vitaliteitsclusters: capaciteit
D

e vitaliteitsclusters hebben de volgende capaciteit 9:
•

Cluster 1: 7%
van de plaatsen

•
Cluster 2: 35%

van de plaatsen
•

Cluster 3: 35%
van de plaatsen

•
Cluster 4: 14%

van de plaatsen
•

Cluster 5: 9%
van de plaatsen

.

Figuur 3.7. Vitaliteitsclusters verblijfsrecreatie
N

oord-Brabant

9
De clusters lopen niet exact tot op de assen voor kw

aliteit en perspectief door. H
ierdoor kom

en de percentages niet 
geheel overeen m

et de percentages op pagina 31.
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Vitaliteit Brabantse regio’s
D

e provincie N
oord-Brabant kent vier regio’s. O

m
 het verhaal van de 

vitaliteit van de verblijfsrecreatie in de provincie N
oord-Brabant verder in 

te kleuren, is per regio het vitaliteitsm
odel verbeeld. Conclusies die 

hieruit getrokken kunnen w
orden zijn:

•
D

e toppers bevinden zich allen in de regio’s M
idden-Brabant en 

Zuidoost-Brabant. In de regio’s W
est-Brabant en N

oordoost-Brabant 
bevinden zich geen bedrijven in de landelijke top. In deze regio’s 
bevinden zich w

el vitale bedrijven (cluster 2).
•

H
et aandeel bedrijven in het vierde en vijfde cluster is het hoogste in 

de regio’s W
est-Brabant en N

oordoost-Brabant. D
e w

einig 
onderscheidende toeristische om

gevingskw
aliteiten zetten het 

perspectief onder druk en de druk van diverse huisvestingsm
arkten is 

hoog.
•

In W
est-Brabant bevinden zich in de clusters 3 en 4 relatief veel 

verouderde jaarplaatsterreinen. In N
oordoost-Brabant bevinden zich 

relatief veel bungalow
parken w

aar perm
anent gew

oond w
ordt.

Voor m
eer inform

atie over het aandeel van de plaatsen dat zich per regio 
in een vitaliteitscluster bevindt w

ordt verw
ezen naar bijlage 9. 

Figuur 3.8. Vitaliteitsm
odelregio’s N

oord-Brabant

W
est-Brabant 

N
oordoost-Brabant 

M
idden-Brabant

Zuidoost-Brabant

3.5
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Conclusies
O

p basis van het vitaliteitsonderzoek N
oord-Brabant kunnen zeven hoofdconclusies getrokken 

w
orden, nam

elijk:
•

N
atuurlijk om

gevingskw
aliteiten vanuit toeristisch oogpunt zijn beperkt: M

et de Efteling/Loonse
en D

runense
D

uinen en de Beekse Bergen heeft N
oord-Brabant tw

ee sterke A-locaties. O
verige 

(niet-stedelijke) delen van de provincie, hebben ondanks aanw
ezigheid van een natuurlijke 

om
geving, (nog) geen grote toeristische aantrekkingskracht. Ze kunnen getypeerd w

orden als B-
of C-locaties. D

eze zijn vanuit het oogpunt van de toerist in beperkte m
ate of onvoldoende 

onderscheidend en zorgen dus niet autom
atisch voor een continue toestroom

 van gasten. 
Los van de om

gevingskw
aliteiten w

ordt vanuit VisitBrabantingezet om
 de bezoeker aan te 

trekken door het versterken van de gastvrijheid en focus aan te brengen op de inhoudelijke 
them

a’s Van G
ogh, D

esign en Fam
ily &

 Fun. M
et nam

e het laatste them
a past goed bij het type 

gast dat aangetrokken w
ordt door bungalow

parken of cam
pings (in vergelijking tot hotels).

•
O

ndernem
erschap en onderscheidend concept cruciaal: D

oordat de (natuurlijke) 
om

gevingskw
aliteiten beperkt zijn, betekent dit autom

atisch dat het ondernem
erschap en een 

onderscheidend concept –
m

eer dan in provincies m
et sterke toeristische om

gevingskw
aliteiten 

–
randvoorw

aarden zijn om
 goed te kunnen presteren. Bij bedrijven in N

oord-Brabant die 
excelleren/vitaal zijn scoren de bedrijven goed op deze punten. Echter, het aandeel 
onderscheidende verblijfsrecreatiebedrijven in het totaal is in N

oord-Brabant beperkt. 

3.6
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Veel ondernem
ers richten zich nog (te) sterk op de m

arkt van gisteren. 
D

e zeer beperkte investeringsbereidheid van ongeveer de helft van de 
bedrijven bevestigt dit beeld. H

et resulteert in leegstaande (toeristische) 
plaatsen en verouderde jaarplaatsen. 

•
Parken w

orden ‘bestookt’ m
et huisvestingsvragen: D

aarnaast staat het 
functioneren van de verblijfsrecreatiesector in N

oord-Brabant onder 
druk door tekorten op de w

oningm
arkt voor bepaalde groepen. H

ierdoor 
w

orden zelfs parken op relatief goede locaties m
et hoogw

aardige 
voorzieningen ‘bestookt’ m

et huisvestingsvragen (onder andere 
huisvesting arbeidsm

igranten en andere vorm
en van flexw

onen). Zoals 
aangegeven faciliteert 50%

 van de parken deze vraag (deels). Zij kunnen 
hier in veel gevallen tevens een m

ooie prijs voor krijgen, w
at voor een 

deel de relatief hoge productiviteit verklaart. In som
m

ige gevallen w
orden 

plaatsen voor huisvesting fysiek afgescheiden van de plaatsen bestem
d 

voor de recreatieve gast. D
e verw

achting is dat deze vraag naar 
huisvesting de kom

ende jaren zal blijven of zelfs zal toenem
en (bron: 

Rijksoverheid).

•
O

ndernem
ers doppen eigen boontjes: O

ndernem
ers in N

oord-Brabant 
hebben veelal een pragm

atische houding. Ze runnen hun bedrijf 
praktisch en doelgericht. Ze doppen daarbij hun eigen boontjes, zonder 
daarvoor m

eteen naar de overheid te kijken. Lukt het linksom
 niet, dan 

doen ze het rechtsom
. 

Enerzijds zorgt deze houding voor innovatieve bedrijven. Echter, 
anderzijds zie je ook dat w

anneer toerism
e (een periode) te w

einig 
oplevert diverse ondernem

ers op zoek gaan naar andere 
verdienm

odellen om
 de cashflow

 voor investeringen te vergroten.

•
Bij een aantal parken verm

oedens van onderm
ijnende activiteiten: 

Bij een aantal parken zijn vanw
ege de fysiek gesloten inrichting en 

sfeer (denk hierbij aan hoge m
uren en cam

erabew
aking bij de 

accom
m

odaties) op het park verm
oedens van onderm

ijnende 
activiteiten. 

•
U

itbreidingsw
ens, som

s gericht op niet-recreatieve doelgroep: Zoals 
aangegeven hebben relatief veel parken (circa 45%

) een 
uitbreidingsw

ens. Tijdens de bedrijfsbezoeken w
erd duidelijk dat 

hierbij niet altijd de w
ens voor een duurzam

e toeristische exploitatie 
centraal staat. Zo geven ondernem

ers som
s aan dat uitbreiding 

bedoeld is voor huisvesting van arbeidsm
igranten. Bij de 

beoordeling van de plannen is het belangrijk rekening te houden 
m

et het m
otief en de kw

aliteit van het ondernem
erschap.

•
Bij niets doen is de kans op afglijden aanw

ezig:Bij diverse parken 
gelegen in het groene kw

adrant is het perspectief nu nog voldoende 
door voldoende om

vang en aanw
ezigheid van voorzieningen. 

Echter, door teruglopende toeristische overnachtingen, toenam
e 

van oneigenlijk gebruik en achterblijvende investeringen kan het 
perspectief in de toekom

st onder druk kom
en te staan. 
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H
et aquarium

m
odel

D
e verblijfsrecreatiesector is een belangrijke sector voor de provincie N

oord-
Brabant. H

et draagt bij aan ondernem
erschap, investeringen, 

w
erkgelegenheid, leefbaarheid en directe en indirecte bestedingen van 

gasten

D
e provincie onderkent dit belang. M

iddels het vitaliteitsonderzoek is het 
(bedrijfsm

atig) functioneren van de sector in beeld gebracht en zijn kansen 
én opgaven naar voren gekom

en. D
uidelijk w

ordt dat de 
verblijfsrecreatiesector in N

oord-Brabant nu nog suboptim
aal functioneert. 

D
it zorgt er voor dat niet altijd aangesloten w

ordt bij de w
ensen van de gast, 

eenheden som
s oneigenlijk w

orden gebruikt en de ruim
telijke kw

aliteit in 
diverse gevallen onder druk staat.

O
m

 het suboptim
aal functioneren beter te duiden w

ordt de verblijfssector 
vergeleken m

et een aquarium
. Een aquarium

 m
et verschillende lagen w

ater 
zonder afvoerkraantje. Bovenin is het m

eest heldere w
ater geconcentreerd. 

M
et regelm

aat w
ordt er nieuw

 w
ater toegevoegd (nieuw

e verblijfs-
ontw

ikkelingen), m
aar het aquarium

 dreigt over te lopen.

4.1
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Figuur 4.1. A
quarium

m
odel verblijfsrecreatie N

oord-Brabant 
(percentages gebaseerd op aantal parken)

10%
  N

iet-vitaal
25%

  Vergane glorie

40%
  M

iddenm
oot

20%
  G

ezond en vitaal

5%
  Excellent
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H
et aquarium

 m
et verschillende lagen w

ater

•
Kraakhelder: D

e laag m
et kraakhelder w

ater is in N
oord-Brabant 

vergelijkbaar m
et het N

ederlands gem
iddelde. H

ierbij gaat het om
 zeer 

onderscheidende innovatieve bedrijven m
et een hoog kw

aliteitsniveau 
die behoren tot de top van N

ederland. Zo heeft Ter Spegeltde prijs 
“m

ooiste cam
ping van het jaar 2017” in ontvangst m

ogen nem
en. D

eze 
excellente parken hebben veelal full service fam

ilie-entertainm
ent en/of 

hybride kam
peervorm

en.
Voor deze laag w

ater is het de opgave om
 blijvend te investeren en te 

innoveren en daar vanuit de overheden ruim
te aan te bieden. In som

m
ige 

gevallen is het verbeteren van de directe verblijfsom
geving gew

enst.
•

Langzaam
 troebeler w

ater: O
nder de laag kraakhelder w

ater bevindt zich 
een grote groep langzaam

 troebel w
ater. D

it uit zich in een (licht) 
verouderd product, ‘gecontroleerde’ m

ix van recreatief en niet-recreatief 
verblijf en m

atig ondernem
erschap (gestoeld op een beheerders-

m
entaliteit). 

D
eze parken lopen gevaar om

 af te glijden. H
et voorkom

en van 
problem

en en controleren of verbeteren van de bestaande situatie staat 
centraal.

•
O

nderste lagen: 35%
 van de parken is niet vitaal. Zij vorm

en de onderste lagen van 
het aquarium

. H
ierbij is sprake van leegstaande en/of overw

oekerde 
kam

peerplaatsen, oneigenlijk gebruik en in som
m

ige gevallen onderm
ijnende 

activiteiten.Indien er een beheerder aanw
ezig is, is deze de controle kw

ijt. D
it heeft 

bij enkele parken geleid tot verpaupering. Een deel van de parken in deze 
‘w

aterlaag’ heeft dan ook geen perspectief m
eer in de verblijfsrecreatie. Zij dienen 

nieuw
e w

aarde buiten de verblijfsrecreatie te vinden.Echter, het aquarium
 heeft 

nu nog geen kraantje om
 het troebele w

ater uit het aquarium
 te laten strom

en. In 
N

oord-Brabant gaat het in elk geval om
 13 parken (van de 110) m

et in totaal circa 
2.300 eenheden. 
D

e centrale opgave voor deze w
aterlaag is om

 nieuw
e w

aarde te geven aan de 
parken. D

it kan in de verblijfsrecreatie zijn, m
aar dus som

s ook daar buiten.
•

N
ieuw

 w
ater: D

oor nieuw
e ontw

ikkelingen en uitbreidingen w
ordt vers w

ater 
toegevoegd aan het aquarium

. Zo heeft 45%
 van de bestaande bedrijven een 

uitbreidingsw
ens. Echter, bij deze (nieuw

e) ontw
ikkelingen is het de vraag of het 

gaat om
 helder w

ater. M
et andere w

oorden: Is het concept onderscheidend en 
sluit het aan bij de m

arkt van m
orgen? Is de kw

aliteit van het aanbod en de 
voorzieningen op orde en is de openbare orde en langjarige toeristisch-recreatieve 
exploitatie geborgd? 
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4.2
0-scenario

Zonder ingrijpen van de overheid, ondernem
ers en brancheorganisaties zal 

het troebele w
ater in het aquarium

 zich uitbreiden en de laag helder w
ater in 

het gedrang kom
en:

•
Een deel van de bedrijven blijft floreren: O

ndanks de structureel dalende 
m

arkttrend in N
ederland, die ook in N

oord-Brabant zichtbaar is, blijft een 
deel van de bedrijven floreren. H

et gaat hierbij om
 topondernem

ers in hun 
eigen segm

ent. D
eze categorie kan blijven groeien. Voor een deel bevinden 

deze zich rondom
 de hotspotEfteling/Loonse

en D
runense D

uinen en de 
Beekse Bergen, andere bedrijven hebben (door een uitstekend en 
onderscheidend voorzieningenpakket) voldoende trekkracht w

aardoor ze 
m

inder afhankelijk zijn van hun om
geving.

•
D

e helft van de parken is niet m
eer vitaal:  O

p langere term
ijn zal, zonder 

actief beleid, ongeveer de helft van de parken in N
oord-Brabant afglijden

10. 
Verklaringen hiervoor zijn:

•
H

et product van deze parken is w
einig onderscheidend en 

vernieuw
end w

aardoor bezettingen onder druk kom
en te staan. H

et 
relatief hoge aandeel jaarplaatsen versterkt deze neerw

aartse trend 
in N

oord-Brabant. D
e behoefte aan bezit neem

t af en m
en heeft 

m
eer behoefte aan beleving en com

fort.

•
D

oor dalende bezettingen kom
en investeringsm

ogelijkheden in het 
gedrang.

•
O

ndernem
ers gaan op zoek naar alternatieve verdienm

odellen. 
H

ierbij w
erkt de enorm

e druk vanuit de m
arkt voor huisvesting van 

arbeidsm
igranten in N

oord-Brabant en de relatief hoge prijs die 
daarvoor per eenheid ontvangen kan w

orden als katalysator.
•

D
oor verslechtering van het im

ago van het park en m
atig 

ondernem
erschap zullen problem

en verder intensiveren. D
it kan 

leiden tot verpaupering, verloedering, crim
inaliteit en/of huisvesting 

van zeer kw
etsbare groepen.

•
Im

agoschade voor het toeristisch product N
oord-Brabant: D

oor de afnam
e 

van het aantal vitale parken, toenam
e van alternatief gebruik en im

pact dat 
dit heeft op de ruim

telijke kw
aliteit (van het buitengebied), zal im

agoschade 
voor het gehele toeristische product van N

oord-Brabant w
orden opgelopen: 

het toeristisch profiel van de sector in N
oord-Brabant verbleekt.

10
10%

 van de parken is reeds afgegleden en bevinden zich dus al in vitaliteitscluster 5. Daarnaast dreigt 20%
 op korte term

ijn af te glijden 
en nog eens 20%

 op de langere term
ijn.
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H
et w

ater in het N
oord-Brabants verblijfsaquarium

 m
oet w

eer helder w
orden en blijven om

 nu en in de toekom
st gasten naar 

de provincie toe te trekken en hen tevreden te stellen. ZKA benoem
t drie kernopgaven:

4.3
D

e drie kernopgaven

1.
Schoon w

ater toevoegen m
iddels een filter: Er spelen diverse nieuw

e (en her-) 
ontw

ikkelplannen in de verblijfsrecreatiesector in N
oord-Brabant. D

it is goed. H
et 

zorgt voor innovatie in de sector. Echter, daarbij is w
el belangrijk dat nieuw

e 
ontw

ikkelingen daadw
erkelijk onderscheidend, toekom

stbestendig en gericht op de 
toeristisch-recreatieve m

arkt zijn. D
e (toekom

stige) ondernem
er dient hier dan ook 

op in te zetten.
2.

H
et behouden en versterken van het ‘ecosysteem

’ in het aquarium
: M

et als doel de 
kw

aliteit van het bestaande w
ater te behouden of te versterken en te voorkom

en dat 
de kw

aliteit van bestaand helder en licht troebel w
ater verslechtert. D

it door in te 
zetten op innovatie (zow

el bij bedrijven m
et w

isselend toeristisch gebruik als vast 
gebruik) en duidelijke keuzes te m

aken. D
e ondernem

ers hebben een grote rol in het 
oppakken van deze opgave.

3.
M

aken van een kraantje, zodat troebel w
ater uit het aquarium

 kan w
eglopen. D

it w
il 

zeggen: niet-vitaal aanbod nieuw
e w

aarde laten vinden, eventueel buiten de 
verblijfsrecreatiesector door transform

atie (herbestem
m

ing). 
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Belang van integraliteit

H
et vitaliteitsonderzoek toont de opgaven en geeft richting. Vervolgens is het 

aan de provincie én haar partners om
 te bepalen hoe de uitvoering eruit ziet 

en hoe dit zich verhoudt tot de bestaande aanpak. 

Integrale aanpak noodzakelijk

D
e opgaven van het revitaliseren van de verblijfsrecreatie raakt in N

oord-
Brabant nadrukkelijk verschillende dom

einen. D
it betekent dan ook dat de 

oplossingen integraal gezocht dienen te w
orden.

•
Econom

ie: Vitale verblijfsrecreatie heeft een aantrekkende w
erking op de 

toerist. H
et draagt daardoor bij aan bestedingen in de gem

eente en zorgt 
voor directe en indirecte w

erkgelegenheid
•

Ruim
te: D

e inpassing in de om
geving en kaders die vanuit de overheid 

gegeven w
orden aan (her)ontw

ikkelingen
•

Veiligheid: O
p diverse niet-vitale verblijfsrecreatieparken lijken de 

onderw
ereld en bovenw

ereld sam
en te kom

en. Som
s leidt dit tot 

onderm
ijnende activiteiten.

•
W

onen: Verm
enging van de recreatieve en niet-recreatieve w

oonm
arkt, 

m
et sterke druk vanuit huisvesting arbeidsm

igranten en in m
indere m

ate 
tijdelijk en perm

anent w
onen. 

D
e overheden hebben een rol, m

aar kunnen het niet alleen

D
at overheden een rol hebben bij de aanpak ter bevordering van de 

vitaliteit van de verblijfsrecreatiesector ligt voor de hand, gezien de 
kerntaken rondom

 econom
ie, ruim

te, volkshuisvesting, leefbaarheid en 
veiligheid. D

e verblijfsrecreatie is een belangrijke drager van de regionale 
econom

ie en slecht functionerende verblijfsrecreatieve
locaties bedreigen 

de aantrekkelijkheid van de sector, de ruim
telijke kw

aliteit en het sociale 
leefklim

aat van een provincie of regio. D
aarom

 vraagt de vitaliteitsopgave 
om

 een brede beleidsinzet.
Echter, de overheid kan het niet alleen. Voor een structurele verbetering 
van de verblijfsrecreatie is intensieve sam

enw
erking en een hoge 

organisatiegraad tussen ondernem
ers, overheden, (branche-)organisaties 

en kennis-en uitvoeringspartijen noodzakelijk. Ieder vanuit zijn eigen rol. 
O

ver het algem
een kan gesteld w

orden dat hoe vitaler bedrijven zijn hoe 
groter de rol van de ondernem

er en brancheorganisatie is in het 
vitaliseringsproces. H

oe lager het perspectief en de kw
aliteit van een 

locatie, hoe pro-actiever de rol van de overheid dient te zijn.

5.1
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Excellent

Vitaal

M
iddenm

oot

Vergane glorie

N
iet-vitaal

Voor iedere vitaliteitslaag kan een strategie en concrete (m
eetbare) aanpak ontw

ikkeld w
orden (zie onderstaand figuur). Vanuit onze ervaringen in andere 

regio’s geven w
ij u, op de volgende pagina, alvast een voorzet voor passende acties en instrum

enten per cluster.

Instrum
enten om

 te kom
en tot een vitale sector

5.2
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N
ieuw

 aanbod en uitbreidingen
H

et is belangrijk dat nieuw
e ontw

ikkelingen en uitbreidingen een duurzam
e 

bijdrage leveren aan het verblijfsrecreatief product van N
oord-Brabant. 

H
iervoor is het belangrijk dat het concept innovatief is en aansluit bij de 

m
arkt van m

orgen, de kw
aliteit van het aanbod en de voorzieningen w

ordt 
gestim

uleerd en de openbare orde en langjarige toeristisch-recreatieve 
exploitatie w

ordt geborgd. 

O
m

 dit te bereiken dient een eenduidig en m
arktgericht ontw

ikkelkader
opgesteld te w

orden m
et kaders w

aaraan (her)ontw
ikkelingen m

oeten 
voldoen. H

ierm
ee w

ordt tevens door de overheid duidelijkheid geboden aan 
verblijfsrecreatieondernem

ers. Succesfactoren voor nieuw
e 

verblijfsrecreatie-ontw
ikkelingen en uitbreidingsplannen zijn:

•
ruim

telijke kw
aliteit: versterkt het de gebiedsidentiteit? 

•
econom

ische haalbaarheid: langjarige exploitatieborging
•

m
arktgerichtheid van het concept: onderscheidend verm

ogen 
•

sociaal-m
aatschappelijke kw

aliteit: w
at voegt het voor de m

aatschappij 
toe?

W
anneer bij (her)ontw

ikkelingen sprake is van uitponding
is het extra 

belangrijk om
 alert te zijn op het toeristisch m

otief achter de ontw
ikkeling.

Toppers/vitale bedrijven
In de categorie toppers en vitale bedrijven bevinden zich ondernem

ers 
en concepten die zich bew

ezen hebben en een m
eerw

aarde hebben 
voor (het toerism

e) in de regio en/of provincie. D
eze ondernem

ers 
hebben de overheid in zeer beperkte m

ate nodig. D
e hulpvraag is vaak 

terug te leiden naar tw
ee onderw

erpen:
•

Een uitbreidingsw
ens of (gedeeltelijke) herontw

ikkelingsopgave om
 

aan te kunnen sluiten bij de w
ensen van m

orgen. Een positieve 
grondhouding is hierbij op zijn plaats (m

its het ontw
ikkelkader 

positief kan w
orden doorlopen). Een faciliterend RO

-kader kan 
hierbij bruikbaar zijn (o.a. experim

enteerruim
te en planologische 

bonusruim
te).

•
Verbeteren van de directe verblijfsom

geving, bijvoorbeeld door het 
plaatsen van een bushalte of drem

pel en het vergroten van de 
beleefbaarheid van de natuur

(het liefst voor een groter gebied).
D

iverse organisaties, zoals VisitBrabant, Routebureau Brabant en Van 
G

ogh Brabant, zijn al aan het w
erk om

 het totale toeristische product 
en de m

arketing daarvan beter in de m
arkt te zetten. D

it is een goede 
lijn, die vastgehouden dient te w

orden.
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M
iddenm

oot
D

e verblijfsrecreatieparken die in het cluster m
iddenm

oot vallen lopen gevaar om
 af te glijden. H

et voorkom
en van problem

en en 
controleren van de bestaande situatie staat centraal. Voor deze groep lijken drie strategieën/instrum

enten op zijn plaats:
•

Productontw
ikkeling, m

et nam
e relevant voor de jaarplaatscam

ping: D
e bestaande ondernem

er ontw
ikkelt een ander en 

verbeterd product voor de huidige doelgroep en speelt daarbij in op de huidige en toekom
stige behoeften van deze gasten 

(m
eer kw

aliteit en beleving). Bedrijven kunnen deze nieuw
e kw

aliteit en beleving bieden door:
•

H
erstructurering van het terrein: de natuurlijke om

geving naar binnen halen.
•

G
rotere (jaar)plaatsen en com

pleet nieuw
e stacaravantypen: breek m

et de traditionele alum
inium

 stacaravans en kies 
voor bijvoorbeeld nieuw

e vorm
en van zelfbouw

 en een m
odernere uitstraling.

D
e overheid heeft hierbij een faciliterende en aanjagende rol. D

e overheid kan projecten stim
uleren: zow

el planvorm
ing als 

realisatie.
•

Versterken ondernem
ersvaardigheden: Enerzijds m

et als doel het product of het in de m
arkt zetten van het product te 

verbeteren, denk hierbij aan com
m

unity of practices
conceptontw

ikkeling of ondernem
erscursussen ten aanzien van digitale 

vaardigheden. Anderzijds m
et als doel controle te behouden op het eigen park (opstellen regelem

ent t.a.v. kw
aliteit van de 

plaatsen en handhaven op het regelem
ent). H

et is belangrijk dat ondernem
ers hierbij hulp (durven te) vragen aan diverse 

instanties (zoals RECRO
N

 en w
ijkagenten) en deze hulpvraag m

et een uitgestoken hand beantw
oord w

ordt. 
•

G
ebiedsontw

ikkeling op sleutelplekken: O
verheid en bedrijf w

erken sam
en om

 op enkele kansrijke locaties 
om

gevingskw
aliteiten m

iddels gebiedsontw
ikkeling te versterken en dit sam

en te laten gaan m
et een vernieuw

ingsim
puls op 

het bedrijf.  
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N
iet-vitaal

Voor het niet-vitale aanbod zijn over het algem
een drie ontw

ikkelrichtingen m
ogelijk, nam

elijk: versterken 
verblijfsrecreatieve

functie (gif eruit snijden), bestaande situatie consolideren of transform
eren. D

e keuze 
voor de ontw

ikkelrichting hangt af van verschillende elem
enten zoals locatie (o.a. toeristische 

aantrekkingskracht en ligging in/nabij natuur), eigendom
ssituatie, inrichtings-en kw

aliteitseisen en 
bereidheid eigena(a)r(en) en overheid om

 m
ee te w

erken aan transform
atie. D

e transform
atieladder 11kan 

helpen om
 de m

eest gew
enste ontw

ikkelrichting inzichtelijk te m
aken. H

iervoor is het belangrijk dat een 
basisopvatting ten aanzien van transform

atie geform
uleerd w

ordt door zow
el gem

eente als provincie.
•

H
andhaven: M

et nam
e op kw

aliteitseisen (bouw
besluit, brandveiligheid et cetera) en gebruik. D

it 
instrum

ent is zow
el bij versterken verblijfsrecreatieve

functie en bestaande situatie consolideren van 
belang.

•
O

p perspectiefrijke locaties kan ervoor gekozen w
orden om

 in te zetten op het versterken of terugbrengen 
van de recreatieve functie m

iddels een herontw
ikkeling. Conceptontw

ikkeling en 
financieringsm

ogelijkheden zijn hiervoor cruciaal. M
et een subsidie (planvorm

ing of realisatie), 
rentekortingregeling

of revolverend
fonds kan een herontw

ikkeling gestim
uleerd w

orden.
•

Transform
eren, bijvoorbeeld richting natuur, w

onen en huisvesting arbeidsm
igranten. D

e transform
atie 

naar natuur kan lastig zijn, aangezien het bedrijf in diverse gevallen tevens het pensioen van de 
ondernem

ers is. In dat geval kan het instrum
ent ontw

ikkelrechteen (tijdelijke) oplossing gevonden w
orden. 

H
ierbij w

ordt het recht geboden om
 het park een aantal jaar te exploiteren m

et een andere functie dan de 
recreatiefunctie (zoals huisvesting van arbeidsm

igranten). N
a afloop van het van te voren afgesproken 

term
ijn zal overgegaan w

orden tot een nieuw
e bestem

m
ing (bv. natuur). D

e extra m
iddelen die de tijdelijke 

functie m
et zich m

eebrengen kunnen gebruikt w
orden voor bedrijfsbeëindiging.

Zie bijlage
10.
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O
verkoepelende instrum

enten
Tot slot reiken w

e, los van de vitaliteitssegm
enten, een aantal overkoepelende 

adviezen/instrum
enten aan m

et als doel de vitaliteit van de sector vergroten. H
ierbij 

gaat het om
:

•
Visie huisvesting arbeidsm

igranten: H
et is voor de verblijfsrecreatie in N

oord-
Brabant cruciaal dat er een beleid ontw

ikkeld w
ordt rondom

 de huisvesting van 
arbeidsm

igranten. D
e enorm

e vraag die nu op de verblijfrecreatieparken afkom
t, 

m
ede om

dat er nu nog geen heldere kaders/afspraken zijn, onderm
ijnt de vitaliteit 

en het im
ago van de sector. Eventuele herontw

ikkeling van bestaande parken op 
perspectiefarm

e locaties kan hierin m
eegenom

en w
orden.

•
Vrijetijdslandschappen aanw

ijzen: N
oord-Brabant kent een aantal kansrijke locaties 

(vanuit recreatief perspectief) w
aarbij in de huidige situatie vitale bedrijven gelegen 

zijn nabij bedrijven in de m
iddenm

oot of niet-vitale bedrijven. Toeristisch-
recreatieve kansen blijven hierdoor onbenut. O

p navolging van de Landbouw
 

O
ntw

ikkelgebieden (LO
G

’s), zou de vrijetijdssector in N
oord-Brabant geholpen zijn 

bij het aanw
ijzen van zogenaam

de vrijetijdslandschappen: aandachtsgebieden die 
(regionaal/provinciaal) aangew

ezen w
orden als (her)ontw

ikkelgebieden voor 
verblijfsrecreatie in com

binatie m
et het oplossen van (m

aatschappelijke) opgaven. 
In deze gebieden is vrijetijd de dom

inante (toekom
stige) functie. In de provincies 

D
renthe en Zeeland w

ordt op deze m
anier m

eer focus aangebracht in de aanpak 
vitale vakantieparken.

52



•
U

niform
e G

BA-regels: O
p dit m

om
ent kan iedereen zich inschrijven op een 

vakantiepark in de gem
eente. W

ettelijk is bepaald dat gem
eente dit niet m

ogen 
w

eigeren. H
ierm

ee w
erkt beleid contraproductief, w

at som
s leidt tot frustratie van 

de ondernem
er/beheerder. H

et is een taak van het rijk om
 gem

eenten ruim
te te 

geven dergelijke verzoeken af te w
ijzen. D

e provincie kan hierin m
et de andere 

provincies in optrekken richting het Rijk. Indien het niet m
ogelijk blijkt om

 de G
BA-

regelgeving aan te passen, kan gedacht w
orden aan de ontw

ikkeling van een m
odel 

passend bij de Brabantse context. D
e provincie D

renthe doet hier m
om

enteel de 
eerste ervaringen m

ee op volgens het N
oordenvelds G

BA-inschrijfprotocol.
•

Program
m

a m
et passende organisatiestructuur: D

e provincie dient een keuze te 
m

aken over of ze aan de slag w
illen gaan m

et het verbeteren van de vitaliteit van de 
verblijfsrecreatie, en zo ja op w

elke m
anier zij dit w

illen doen. W
anneer gekozen 

w
ordt voor een structurele aanpak, dienen concrete doelen bepaald te w

orden, 
strategieën opgesteld te w

orden en vanuit de één park, één plan gedachte acties 
gedefinieerd te w

orden. Vervolgens dient de aanpak voorzien te w
orden van een 

passende organisatiestructuur. Andere provincies, zoals Lim
burg en D

renthe, geven 
hier nu naar eigen inzichten invulling aan. 
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5.3Processtappen
O

m
 tot een revitaliseringsaanpak verblijfsrecreatie N

oord-Brabant te kom
en adviseren w

ij 
om

 drie fasen te doorlopen.H
ierbij is rekening gehouden m

et het feit dat er al diverse 
gem

eenten bezig zijn m
et het revitaliseringsproces van de verblijfsrecreatie. Iedere op zijn 

eigen m
anier en op het eigen tem

po.

W
ij adviseren de volgende processtappen:

•
Bestuurlijk com

m
itm

ent (lokaal en provinciaal):D
it onderzoek toont de huidige vitaliteit 

van de verblijfsrecreatie in N
oord-Brabant. In de eerste fase volgend op dit onderzoek 

dient duidelijk te w
orden of resultaten bestuurlijk erkend w

orden en of er voldoende 
urgentie gevoeld w

ordt om
 tot een gerichte aanpak over te gaan. H

ierbij is het belangrijk 
om

 de rol/houding van de provincie ten aanzien verblijfsrecreatie (en het verzilveren van 
kansen en aanpakken van opgaven) scherp te stellen. D

eze rol kan variëren van laissez 
faire (doen zoals w

e het deden, eventuele opgaven pakken de m
arkt en/of andere partijen 

op), kadersteller, investeerder, regisseur, kennisontw
ikkelaar, verbinder en katalysator. 

Voor de provincie N
oord-Brabant zien w

ij m
et nam

e een verbindende, kaderstellende
en 

regisserende
rol. D

it om
 het lerend verm

ogen bij de gem
eenten te vergroten en de 

bew
eging te versterken. H

et bestuurlijk com
m

itm
ent kan vertaald w

orden in een 
convenant.
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•
Kw

artierm
aken:In de tw

eede fase is het belangrijk om
 gestructureerd aan de slag te gaan. D

us 
niet alleen kennis vergaren en delen, m

aar gezam
enlijk proactief kansen en opgaven aanpakken. 

D
e gem

eenten zijn hierbij in de lead: het lokale initiatief en lokale tem
po staan centraal. 

Provincie fungeert als centraal aanspreekpunt en beschikt over aanjaagcapaciteit, zow
el in 

kennis als uitvoering.
O

m
 de kaders vanuit de provincie voor gem

eenten duidelijk te m
aken en sam

enhang tussen 
projecten te bew

aken, kan het helpen om
 m

iddels een program
m

a-aanpak te w
erken.

H
et geraam

te voor de program
m

a-aanpak kom
t idealiter m

iddels een korte klap tot stand. Zo 
w

ordt de energie bij de betrokken partijen opgebouw
d. D

enk hierbij aan gem
eenten, 

parken/ondernem
ers, brancheorganisatie, w

oningcorporaties en zorginstanties. H
et geraam

te 
bestaat uit de volgende zes elem

enten:
I.

Am
bitie voor verblijfsrecreatie N

oord-Brabant
II.

D
oelen die logisch volgen uit de am

bitie (kw
alitatief én kw

antitatief);
III.

Strategieën die de route bepalen en concreet zijn;
IV.

D
ashboard inrichten om

 tussentijds bij te kunnen sturen;
V.

Program
m

a-inspanningen opstellen (kunnen projecten en instrum
enten 

zijn)m
et nam

en en rugnum
m

ers.
VI.

O
rganisatie en investering

Idealiter is het resultaat een program
m

a-aanpak op één A4.
•

U
itvoeren program

m
a-aanpak: Tenslotte w

ordt gestart m
et de uitvoering van de program

m
a-

aanpak. W
e adviseren dit m

eerjarige program
m

a integraal uit te voeren. D
at w

il zeggen vanuit 
de dom

einen: econom
ie, w

onen, ruim
te sociaal/veiligheid. En in nauw

e sam
enw

erking tussen 
sector, VvE’s, gem

eenten en provincie. 
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Bijlagen
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In hoofdstuk 2 kom
t de aanbodstructuur van de verblijfsrecreatieve sector in N

oord-Brabant 
aan bod. Er w

ordt in de analyse een onderscheid gem
aakt tussen typen parken en typen 

plaatsen. H
ierbij zijn de volgende definities gehanteerd.

Typen parken
•

Cam
pings: tot cam

pings zijn de bedrijven gerekend w
aarvan m

eer dan 90%
 van de 

eenheden jaar-, seizoen-of toeristische (kam
peer)plaatsen zijn;

•
Bungalow

parken: tot bungalow
parken zijn de bedrijven gerekend w

aarvan m
eer dan 75%

 
van de eenheden bungalow

s zijn. O
ok kleinschalige parken (m

inder dan 40 
recreatiew

oningen) en parken zonder bedrijfsm
atige exploitatie behoren tot deze 

categorie;

•
G

em
engde bedrijven: tot de gem

engde bedrijven zijn de overige bedrijven gerekend, die 
bijvoorbeeld een m

ix tussen cam
ping en bungalow

park zijn.

Bijlage
1. D

efinities
typen

parken
en plaatsen

57



Typen
plaatsen

•
Jaarplaatsen: Afgebakend perceel op een cam

ping die voor het hele jaar voor toeristische 
verhuur aan één huurder ter beschikking w

ordt gesteld. D
oor de huurder kan deze plaats 

m
et een m

obile of vast kam
peerm

iddel w
orden bezet.

•
Toeristische plaatsen: Perceel op een cam

ping dat (tijdens de periode dat de cam
ping is 

geopend) voor kortere of langere perioden (variërend van 1 nacht tot 6/7 m
aanden) aan 

achtereenvolgende verhuurders ter beschikking w
ordt gesteld.

•
Verhuurchalets, glam

ping
e.d.: Een m

obiele of vaste verhuureenheid, doorgaans niet van 
steen, die vaak alleen op een cam

ping w
ordt verhuurd. Voorbeelden zijn chalets of 

stacaravans die voor recreatieverhuur w
orden ingezet, m

aar ook glam
ping

(kam
peren in 

een unieke accom
m

odatie die volledig verzorgd klaarstaat bij aankom
st, in com

binatie
m

et 
luxe faciliteiten

ofeen bijzondere kam
peerbeleving), trekkershutten of gew

one 
verhuurtenten.

•
Recreatiew

oningen:Accom
m

odaties (zoals zom
erhuisjes of stenen (vakantie)bungalow

s), 
die beschikbaar zijn voor recreatieverhuur door de exploitant of beheerder (zonder 
hoteldienstverlening) of voor niet-recreatieve doeleinden.

•
O

verig:O
verige typen accom

m
odaties die onderdeel zijn van bedrijven die voornam

elijk op 
kam

peren of bungalow
s zijn gericht. G

edacht kan w
orden aan jachthavenplaatsen (voor 

vast gebruik en voor passanten) en groepsaccom
m

odaties.
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Bijlage
2. Aanbodstructuur

verblijfssector N
oord-Brabant
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Jaarplaatsen
Toeristische kam

peerplaatsen
Verhuurchalets, glam

ping
e.d.

Recreatiew
oningen

O
verig

60%
22%

5%
13%

CA
. 15.200 PLA

ATSEN

44%

26%

12% 12%
7%

CA
. 7.000 PLA

ATSEN

36%

35%

8% 13%
8%

CA
. 9.400 PLA

ATSEN

36%

38%

6% 18%

1%

CA
. 14.300 PLA

ATSEN
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Tabel B3.1 A
andeel vraag vakantieparken

per 
provincie

Tabel B3.2 A
andeel vraag cam

pings per provincie
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Bijlage
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ZKA Leisure Consultants heeft tijdens het traject gebruik gem
aakt van 

tw
ee m

ethoden om
 de vitaliteit van de verblijfsrecreatie in N

oord-
Brabant vast te stellen, te w

eten bedrijfsbezoeken en online enquêtes. 
H

elaas is het niet m
ogelijk alle bedrijven te beoordelen, om

dat som
m

ige 
bedrijven niet w

ensen m
ee te w

erken. H
et is derhalve belangrijk voor de 

representativiteit van de resultaten dat de groep bedrijven w
aarover 

uitspraken w
orden gedaan vergelijkbaar is m

et de sector in N
oord-

Brabant.

Bijlage 4. D
eelnam

e bedrijven aan bedrijfsbezoeken 
en enquêteBED

RIJFS-
BEZO

EKEN
EN

Q
U

ÊTE
TO

TA
A

L 
D

EELN
A

M
E

TO
TA

A
L 

A
A

N
BO

D

CAM
PIN

G
S

46%
59%

52%
59%

BU
N

G
ALO

W
PARKEN

33%
11%

23%
24%

G
EM

EN
G

D
E

BED
RIJVEN

21%
30%

25%
17%

TO
TA

A
L

100%
100%

100%
100%

Tabel B4.1 D
eelnam

e en aanbod per type vitaliteitsonderzoek

D
e tabel links splitst het type deelnam

e naar het type park. D
aarnaast 

w
ordt de totale deelnam

e per type vergeleken m
et het totale aanbod per 

type. Alle gegevens zijn in term
en van parken. U

it de tabel blijkt:
•

D
e deelnam

e per type park kom
t redelijk overeen m

et het aandeel dat 
de typen in het aanbod innem

en. D
e grootste afw

ijking tussen deelnam
e 

en aandeel in aanbod bedraagt acht procentpunt (gem
engde bedrijven);

•
Van de deelgenom

en bedrijven is 23%
 geclassificeerd als bungalow

park. 
D

it aandeel is sterk vergelijkbaar m
et het aandeel in het Brabantse 

aanbod (24%
);

•
D

eelnam
e w

as onder cam
pings iets m

inder frequent dan verw
acht zou 

m
ogen w

orden op basis van het aanbod in de provincie. Voor gem
engde 

bedrijven is dit andersom
. D

eze bedrijven beschikken doorgaans ook 
over kam

peerplaatsen;
•

D
e verhouding in deelnam

e aan de enquête tussen enerzijds cam
pings 

en anderzijds bungalow
parken en gem

engde bedrijven w
as 59%

-41%
. 

D
eze verhouding is exact hetzelfde in het aanbod. Aan de enquête 

hebben relatief m
eer gem

engde bedrijven deelgenom
en. D

eze bedrijven 
bieden in ruim

e of m
inder ruim

e m
ate bungalow

s aan;
•

Tijdens de bedrijfsbezoeken zijn relatief m
eer bungalow

parken bezocht. 
D

oorgaans blijkt dat bungalow
parken zonder toeristische exploitatie 

m
inder frequent aan online enquêtes m

eew
erken. D

erhalve zijn uit 
voorzorg m

eer bungalow
parken in de bedrijfsbezoeken opgenom

en.
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D
e om

zet per plaats betreft het resultaat per aangeboden eenheid. Een dergelijke m
aatstaf m

aakt 
verschillen tussen prestaties van bijv. ondernem

ers binnen een regio of ten opzichte van andere 
regio’s inzichtelijk.

In de rapportage zijn verschillende begrippen gehanteerd. O
nderstaand w

ordt kort ingegaan op de 
berekeningsw

ijze hiervan.

O
m

zet per jaarplaats
D

it is de totale om
zet per cam

ping die op jaarplaatsen (exclusief btw
 en horeca) w

ordt gerealiseerd, 
gedeeld door het aantal jaarplaatsen. Van de parken in N

oord-Brabant is een gem
iddelde berekend.

O
m

zet per toeristische plaats
D

it is de totale om
zet per cam

ping die op toeristische plaatsen (exclusief btw
 en horeca) w

ordt 
gerealiseerd, gedeeld door het aantal toeristische plaatsen. Van de parken in N

oord-Brabant is een 
gem

iddelde berekend.

O
m

zet per recreatiew
oning

D
it is de totale om

zet die voor recreatiew
oningen (exclusief btw

 en horeca) w
ordt gerealiseerd, 

gedeeld door het aantal recreatiew
oningen. Van de parken in N

oord-Brabant is een gem
iddelde 

berekend.

Bijlage
5. D

efinities
en rekenw

ijze
om

zetper plaats
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Bijlage
6. Aanvullende

tabellen
ondernem

erschap

BRU
TO

W
IN

ST G
EM

A
A

KT
A

A
N

D
EEL

W
IN

ST
56%

BREAK-EVEN
13%

VERLIES
4%

ZEG
 IK LIEVER N

IET
12%

W
EET IK N

IET
15%

Tabel B6.1 Brutow
inst

Tabel B6.2 Investeringen afgelopen 3 jaren
IN

VESTERIN
G

EN
A

A
N

D
EEL

JA
41%

N
EE

59%

Tabel B6.3 Investeringen kom
ende 3 jaren

IN
VESTERIN

G
EN

A
A

N
D

EEL

JA
39%

N
EE

28%

W
EET IK N

IET
33%

Tabel B6.4 Redenen geen investeringen
RED

EN
EN

A
A

N
D

EEL

G
EEN

 AM
BITIE

33%

G
EEN

 M
ARKTPERSPECTIEF

27%

STO
P M

IJN
 G

ELD
 IN

 AN
D

ERE BELG
G

IN
G

EN
 ETC.

20%

AN
D

ERS
20%

W
EET IK N

IET
13%

FIN
AN

CIERIN
G

 IS M
O

EILIJK
7%

G
EM

EEN
TE W

ERKT N
IET M

EE
7%

IN
VESTERIN

G
EN

A
A

N
D

EEL

KW
ALITEIT VERBETEREN

 M
ET U

ITBREID
IN

G
46%

KW
ALITEIT VERBETERIN

G
 ZO

N
D

ER U
ITBREID

IN
G

33%

BED
RIJF BIN

N
EN

 5 JAAR VERKO
PEN

 O
F BEËIN

D
IG

EN
6%

W
EIN

IG
 VERAN

D
EREN

15%

Tabel B6.5 A
m

bities
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Tabel B6.6 M
ogelijkheden rendem

entsverbetering
VERW

A
CH

TIN
G

A
A

N
D

EEL

G
O

ED
E M

O
G

ELIJKH
ED

EN
23%

RED
ELIJKE M

O
G

ELIJKH
ED

EN
43%

W
EIN

IG
 M

O
G

ELIJKH
ED

EN
19%

G
EEN

 M
O

G
ELIJKH

ED
EN

6%

W
EET IK N

IET
9%

TYPE
A

A
N

D
EEL

M
ARKETIN

G
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M
O

TIE
45%

IN
KO

O
P

36%

ARRAN
G

EM
EN

TEN
28%

G
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EN
LIJKE ACTIVITEITEN

15%

Tabel B6.7
M

ate van sam
enw

erking

Tabel B6.8 M
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op veranderende w

ensen gast
W
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A

A
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D
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N
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N
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W
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G
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M
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O
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15%
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D
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Bijlage 7. Indicatoren perspectief en 
kw

aliteit
O

m
 het perspectief te bepalen w

ordt gebruik gem
aakt van tw

aalf indicatoren:
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O
m

 de kw
aliteit te bepalen w

ordt gebruik gem
aakt van veertien indicatoren:
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Bijlage 8. G
enerieke beschrijving kw

adranten

G
enerieke typering bedrijven in het groene kw

adrant
D

it zijn goed functionerende verblijfsrecreatiebedrijven m
et doorgaans veel 

schaalgrootte (grotere cam
pings en gem

engde bedrijven) en/of een gezonde 
inkom

stenm
ix. O

ok hebben de bedrijven een uitstekende toeristisch recreatieve ligging 
in com

binatie m
et veelal strategisch ondernem

erschap. Bedrijven in dit kw
adrant zijn 

productiever dan gem
iddeld en bieden een goede kw

aliteit. D
e gem

iddelde om
zet per 

eenheid is hoger dan die van bedrijven in de andere kw
adranten. D

e ondernem
er is vaak 

jonger dan in de andere kw
adranten. 

O
m

dat de kw
aliteit en het perspectief van het bedrijf al goed zijn, is het belangrijk dat 

deze bedrijven blijven investeren en nog m
eer onderscheidend w

orden w
aardoor 

(verdere) excellentie m
ogelijk is. D

eze parken m
oeten m

eer en m
eer een toeristische 

bestem
m

ing w
orden m

et een goed voorzieningenniveau en/of hoge belevingsw
aarde. 

D
aarnaast is productiviteitsverbetering door sam

enw
erking m

et en leren van collega’s 
aan te bevelen.
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G
enerieke typering bedrijven in het gele kw

adrant
H

ier gaat het veelal om
 bedrijven die gestoeld zijn op een beheerders-m

entaliteit: ‘doen 
zoals w

e het altijd deden’. D
e technische bedrijfskw

aliteit is goed op orde m
aar bijna 

altijd zijn de bedrijven gelegen op een locatie die toeristisch recreatief m
atig en w

einig 
onderscheidend is. D

e bedrijven presteren op alle fronten onder de 
productiviteitsnorm

en. D
e bedrijven m

issen een gezonde inkom
stenm

ix, w
aardoor ze 

kw
etsbaar zijn. O

ok valt op dat in dit kw
adrant kleinere bedrijven gepositioneerd staan 

en dat er w
einig ontw

ikkelingsruim
te is. D

aardoor w
orden ze vaak operationeel en 

aanbodgericht aangestuurd. Tenslotte m
issen ze vaak m

arketingkracht en een in de 
m

arkt herkenbaar concept.

O
m

dat de bedrijven veelal niet op een toplocatie liggen is het advies om
 voorzieningen 

te versterken om
 zo bezoekm

otieven te creëren en de m
atige ligging te com

penseren. 
D

aarnaast is het goed om
 het ondernem

erschap te versterken en te professionaliseren. 
D

it kan o.a. door het aantrekken van jonge m
ensen die zich bezighouden m

et de 
m

arketing en het bedrijfsconcept inclusief de gastgerichtheid van het bedrijf. H
et is voor 

deze bedrijven lastig om
 dit voor elkaar te krijgen vanw

ege hun beperkte financiële 
hefboom

 die verband houdt m
et hun kleine schaal. 
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G
enerieke typering bedrijven in het rode kw

adrant
H

et gaat vaak om
 bedrijven op zw

akke toeristisch-recreatieve locaties m
et w

einig 
ontw

ikkelingsruim
te en (heel) slecht recreatief ondernem

erschap. Bedrijven in het rode 
kw

adrant presteren op alle fronten onder de productiviteitsnorm
. D

it kw
adrant bestaat 

veelal uit kleinschalige bedrijven, m
aar ook grotere bedrijven m

et lage prijzen, lage 
bezetting, lage investeringen en w

einig w
instgevendheid zien w

e hier terug. O
p deze 

parken is m
eestal geen ondernem

er en functionerend recreatief ondernem
erschap 

aanw
ezig. Als er een ondernem

er is, is deze m
eestal ouder. 

In dit kw
adrant staan veelal recreatief bestem

de parken gepositioneerd zonder centrale 
bedrijfsm

atige exploitatie. In de praktijk vindt er op dit soort parken perm
anente bew

oning 
plaats of andere vorm

en van huisvesting. In het uiterste geval zijn parken in het rode 
kw

adrant verpauperd en tot stilstand gekom
en. 

O
m

 het op de korte term
ijn vol te houden en m

et het oog op eventuele verkoopbaarheid 
van het bedrijf m

oeten daar w
aar m

ogelijk kw
aliteitsverbeteringen w

orden aangebracht. 
O

p de lange term
ijn zijn structurele keuzes noodzakelijk vanw

ege het gebrek aan 
toeristisch-recreatief perspectief. Beëindiging van het bedrijf of transform

atie naar een 
andere functie zijn m

ogelijkheden die serieus overw
ogen m

oeten w
orden.
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G
enerieke typering bedrijven in het blauw

e kw
adrant

H
et zijn vaak bedrijven m

et voldoende (potentiële) schaalgrootte en gelegen op locaties 
die toeristisch-recreatieve (ontw

ikkelings-) potentie hebben in com
binatie m

et w
einig 

strategisch ondernem
erschap. Bedrijven presteren m

inder dan de bedrijven in het 
groene kw

adrant en de kw
aliteit is vaak zeer slecht. Vaak w

ordt er niet m
eer 

geïnvesteerd.

D
e bedrijven zijn het contact m

et de toeristische m
arkt (bijna) verloren. Bedrijfsopvolging 

of het aantrekken van nieuw
 m

anagem
ent kan voor een broodnodige kw

aliteit-en 
vernieuw

ingsim
puls zorgen. Er zal nieuw

e bedrijfsw
aarde gecreëerd m

oeten w
orden. Er 

is voldoende perspectief, dus m
oeten de bedrijven m

et nam
e investeren in 

m
arktgerichte kw

aliteit van het aanbod, dienstverlening en de voorzieningen. O
ok dient 

overw
ogen te w

orden om
 nieuw

e, externe financierders
aan te trekken die (forse) 

investeringen m
ogelijk kunnen m

aken om
 zo de benodigde kw

aliteitsverbeteringen door 
te voeren.
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•
D

e regio’s M
idden-en Zuidoost-Brabant onderscheiden zich van W

est-
en N

oordoost-Brabant op het vlak van excellente bedrijven. 
Respectievelijk 10%

 en 17%
 van de capaciteit is in M

idden-en 
Zuidoost-Brabant als excellent beoordeeld. W

est-Brabant en Zuidoost-
Brabant hebben geen bedrijven die tot het excellente segm

ent 
behoren;

•
D

e m
inst vitale segm

ent (4. en 5.) zijn relatief het sterkst 
vertegenw

oordigd in W
est-Brabant (34%

 in totaal). Zuidoost-Brabant 
heeft juist een laag aandeel van haar capaciteit in deze segm

enten, 
9%

. M
idden-Brabant en N

oordoost-Brabant hebben allebei 25%
 van 

haar capaciteit in de segm
enten 4 en 5. 

In paragraaf 3.5. is de vitaliteit van de Brabantse parken per regio 
getoond. D

e resultaten per regio kunnen ook w
orden vertaald naar 

capaciteit per vitaliteitssegm
ent. In de tabel rechts is de vitaliteit per 

regio te vinden. U
it de tabel kan w

orden geconcludeerd:
•

In alle Brabantse regio’s behoort ongeveer 35%
 van haar capaciteit tot 

het vitaliteitssegm
ent “G

ezond en vitaal”;
•

O
ok het vitaliteitssegm

ent “M
iddenm

oot” heeft in alle regio’s een 
vergelijkbaar aandeel: circa 30 tot 40%

 van de capaciteit op cam
pings, 

bungalow
parken en gem

engde bedrijven behoort tot dit segm
ent.

Bijlage 9. Vitaliteit per regio
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10%

2%
16%

8%
9%

Tabel B9.1 Capaciteit vitaliteitssegm
enten per regio
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Bijlage 10. Transform
atieladder

Vooral voor parken in het rode en deels oranje vitaliteitskw
adrant kan transform

atie 
(herbestem

m
en) een nieuw

 realistisch toekom
stperspectief opleveren. 

Via transform
atieladder naar ander perspectief

Aan de hand van de transform
atieladder m

et toetsingscriteria w
ordt duidelijk w

elke 
toekom

stm
ogelijkheid het beste past bij ieder park (één park, één plan). Per park m

oet 
daarom

 de transform
atieladder w

orden doorlopen. Is het m
ogelijk om

 te transform
eren? W

at 
zijn de aandachtspunten en w

at zijn m
ogelijke breekpunten? Een aantal criteria zijn knock-out 

criteria. D
e criteria bepalen sam

en de haalbaarheid van een toekom
stscenario. Zo ontstaat 

het m
eest haalbare en geschikte scenario per park. O

p de uitkom
st kan beleid gem

aakt 
w

orden. H
et doorlopen van de transform

atieladder levert drie m
ogelijke uitkom

sten 
(toekom

stscenario’s) op, nam
elijk: conserveren/continueren, kw

aliteitsim
puls, transform

eren.

Startpunt van ieder vitaliteitsgesprek: ‘de w
il om

 sam
en een stap te zetten’

D
e keuze van het toekom

stscenario m
oet gedragen w

orden door zow
el de gem

eente als door 
de eigenaren. D

it is een bijzonder belangrijke eerste stap en om
 het doel te realiseren. 

D
aarom

 zal deze intentie ook gezam
enlijk vastgelegd m

oeten w
orden. D

e gem
eente heeft 

uiteraard een bepalende rol bij transform
atie. M

aar de ondernem
er / VvE is doorgaans 

leidend bij de keuze voor een kw
aliteitsim

puls. D
e belangrijkste stap naar realisatie is dat 

zow
el gem

eente als eigenaren een principiële w
ijziging in het bestem

m
ingsplan w

illen (w
il van 

transform
atie). G

em
eente en eigenaren hebben hetzelfde kw

aliteitsbeeld van het 
eindresultaat voor ogen. 
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Vijf pijlers
O

m
 tot een onderbouw

de afw
eging te kom

en of en in w
elke richting te transform

eren, m
oeten individuele parken beoordeeld w

orden aan de hand van de 
transform

atiecriteria. H
ieronder staan de criteria aan de hand van vijf pijlers. D

eze criteria bepalen w
elk scenario het bestpast en w

enselijk is bij een 
bedrijf/park. 

Ruimtelijke kwaliteit criteria

•Ligging
•Bestem

m
ings

plan
•Bouw

besluit
•Centrale 

voorzieningen
•Verkaveling 

park/ 
eigendom

sver
houdingen 

Situationele criteria 

•M
ate van 

bereid-
w

illigheid
om

 
te trans-
form

eren
•Invloed volks-

huisvesting
•Leefbaarheid 

en sociale 
veiligheid

•M
ate van 

Perm
anente 

bew
oning

Natuur gebonden criteria 

•N
atura 2000

•N
atuur 

N
etw

erk 
N

ederland
•Ecologische 

verbindings-
zone

Planologische criteria 

•Brand 
Veiligheid

•Planologische 
haalbarheid 
(RvS)

•Beleid  
gem

eente/ 
provincie 

•Inrichting 
infra (w

egen/
verlichting)

•Toekom
st 

perspectief

Financiële/ juridische criteria 

•Financiële 
consequentie 
gem

eente 
•Individuele 

financiële 
haalbaarheid 

•O
rganisatie 

vorm
 (VvE), 

recreatieve 
exploitatie 

Figuur B10.1 Transform
atieladder verblijfsrecreatie
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